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構築優質資本生態  領航科企逐夢全球 

 

在中國企業出海全球峰會的致辭 

黃天祐博士 

主席 

 
2026 年 5 月 28 日 

 
各位嘉賓、各位朋友，大家好！ 

 
很高興與各位齊聚香港，共同探討內地企業出海發展的全新路徑。古人說：「順天時，量地

利，則用力少而成功多。」當今世界地緣政治錯綜複雜，全球產業鏈與供應鏈加速重構。在此

背景下，中國企業主動出海，並非單純擴張業務版圖，而是順應時代大潮、謀求高質量發展的

戰略抉擇。 

 
科技企業的全球化布局，是國家從「製造大國」邁向「創新強國」的必經之路。這既是企業開

拓全球藍海市場的關鍵舉措，更是提升國家核心競爭力的重要引擎。今天，我主要從四個維度

與各位分享看法： 

 
1. 香港的戰略定位 

2. 優質資本市場的內涵 

3. 監管機構對科創產業的支持舉措 

4. 公司治理對科創企業出海的核心價值 

一、香港：科企出海的優質戰略樞紐 

 
第一，香港作為國際頂級金融中心，在內地科創企業出海進程中，扮演著舉足輕重的樞紐角

色。憑藉「背靠祖國、聯通世界」的獨特屬性，香港成為內地科企走向國際最合適的資本平

台，不僅提供高效的融資渠道，更能協助企業接軌國際規則、優化資源配置、塑造國際品牌形

象，同時搭建完善的風控體系，為企業出海保駕護航。 

 
從市場數據來看，香港資本市場早已深度融入內地科創企業的國際化布局，成為新經濟企業出

海上市的首選平台。自 2018 年上市制度改革落地以來，約 400家新經濟企業來港掛牌，累計

集資近 30 萬億港元。在 2025 年，港股新上市企業中，新經濟企業佔比已超三分之二；TMT

板塊已成為帶動二級市場交投活躍的核心動力。 

 
客觀而言，這一產業趨勢尚未完全反映在科技股指數的表現。但伴隨市場結構持續優化、指數

編制機制不斷完善，未來科技指數可望更客觀反映行業走勢，具備更強的前瞻性與參考價值。 

_____________________________  

註：此為演講辭的草擬本，與現場發表的版本可能稍有出入。 
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二、優質資本市場：質、量兼備，賦能企業全周期發展 

 
第二，香港需要持續打造高質量資本市場，在穩固市場規模的基礎上，重點提升發展質量，全

方位助力中國企業出海遠航。優質資本市場的核心特徵，在於運行高效、結構健康、韌性充

足，能夠抵禦經濟週期波動與外部突發風險；並持續吸引耐心資本與長線資金入場，形成資本

集聚、企業成長、產業升級的良性循環。 

 
我們必須明確：IPO 從來不是企業發展的終點，而是升級轉型與全球化布局的新起點。企業登

陸港股後，可依托資本市場開展後續多輪融資，持續加大研發投入及擴張業務，實現全方位蛻

變。同時，戰略投資者也能共同成長，共享科創產業紅利，達成雙贏。 

 
2025 年，港股企業後續融資規模突破 3,200 億港元，同比增幅接近三倍，說明了香港資本市

場能夠覆蓋企業從初創、成長到出海的完整生命週期，是科創企業最可靠的賦能引擎。 

 
三、證監會使命：以制度創新灌溉科創沃土 

 
第三，在科創出海的大趨勢下，香港的證券及期貨事務監察委員會（證監會）肩負資本市場

「守護者」與科創生態「建設者」雙重職責。我們希望打造活力與韌性兼備的資本市場，以金

融活水支持實體經濟，以制度開放幫助更多企業「走出去」。 

 
科技創新是資本市場長效增長的核心源頭，能夠優化市場風險收益結構，引導市場有效配置資

金。當前人工智能技術迭代升級，新能源等我國優勢產業蓬勃發展，眾多龍頭企業選擇赴港融

資，立足香港，布局全球，也進一步推動我們持續優化制度，便利產業發展需求。 

 
為此，證監會聯同香港交易所協同發力，優化上市通道與申請機制，制定便利政策。首先，持

續拓寬上市通道。通過制度改革，向尚未有盈利的生物科技企業、特專科技企業開放上市渠

道，近年重點吸納先進硬件、半導體、人工智能等硬科技企業。目前，我們正優化同股不同權

的規則，研究擴大「創新產業公司」覆蓋範圍。 

 
其次，推出靈活配套機制。去年我們正式落地保密提交上市申請機制，有效減低企業擔心核心

技術、商業機密外洩等風險，讓科創企業更有效規劃上市時機與資本發展路徑。 

 
四、企業治理：科創遠航的壓艙基石 

 
第四，完善的公司治理，是科創企業實現可持續發展、穩步出海的先決條件。無論是已登陸港

股，還是正在籌備上市的企業，都需要牢記：企業欲行千里，必先修煉內功。健全的治理架

構、嚴密的內控體系與具前瞻性的風險管理，是出海經營、收穫國際長線資本信賴的必需條

件。 

 
科創企業具備高成長、高迭代的特點，但同時也面臨網絡攻擊、數據隱私、跨境合規、海外政

策變動等挑戰。對此，企業董事會必須將風險韌性建設、可持續發展納入頂層戰略，完善應急

處置與網絡安全體系，管理層應定期匯報執行情況，讓董事會動態審閱調整。 

 
獨立非執行董事（獨董）在治理體系中發揮不可替代的作用。香港明確要求上市公司必須委任

具備專業資格的獨董。對於科創企業而言，獨董不僅承擔監督職能，更要助力企業培育穩健的

治理及風控文化，嚴格把關企業戰略，提升長期經營韌性。 
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結語 

 
各位嘉賓、各位朋友，高質量出海並非旦夕之功，這項偉大的事業，需要資本活水持續灌溉、

創新制度搭建橋樑，以及高標準治理護航前行。 

 
讓我們以完善治理為錨，以全域風控為帆，依托香港戰略樞紐，助力科創企業在全球競爭浪潮

中乘風破浪、行穩致遠。香港證監會願與所有科創企業攜手並進，共同譜寫中國科創企業逐夢

全球新篇章！謝謝各位。 

 

 


