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卢放 

 

 

服务协议 

 

 

 

 



 

本协议乃于 2026 年 2 月 10 日订立。 

订约方： 

(1) 岚图汽车科技股份有限公司，一间于中华人民共和国（以下简称“中国”）成立

的股份有限公司，其注册地址位于中国湖北省武汉市武汉经济技术开发区军山

街云峰大道 8 号（以下简称“本公司”）；及 

(2) 卢放，中华人民共和国居民，身份证号码：222303119760125025X ，地址位于

中国湖北省武汉市汉阳区宁康路 76 号（以下简称“董事”）。 

双方本着平等互利的原则，经过友好协商，协议如下： 

1. 目的及释义 

(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公

司提供下文所述的服务，担任董事。 

(B) 于本协议内，除非文义另有所指： 

(1) 以下词汇具有下列涵义： 

“联系人” 具上市规则（经不时修改）所界定涵义； 

“董事会” 本公司当时之董事会； 

“有关业务” 本集团或本集团旗下任何公司不时经营的业务； 

“公司条例” 香港法例第 622 章《公司条例》； 

“上市规则” 香港联合交易所有限公司证券上市规则； 

“本集团” 本公司及其不时之附属公司； 

“香港联交所” 香港联合交易所有限公司 

“香港” 中华人民共和国香港特别行政区； 

“薪酬委员会” 本公司董事会当时委任之薪酬委员会；及 

(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第 2 条所界定者具

有相同涵义； 

(3) 提及的有关条款指本协议的条款； 

(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然； 

(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人

团体； 



(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及 

(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。 

2. 委任及职责 

在本协议所载条款规限下，本公司同意委任执行董事，而董事同意受聘为本公

司的执行董事。 

3. 委任年期 

本协议第 7 条规限下，董事被聘用为本公司的董事之任期为 3 年（双方另有约

定或法律法规另有规定者除外）。 

4. 董事的基本责任 

董事谨此向本公司承诺，于委任期间内，将尽力履行其于本协议项下之职责，

以保障及促进本集团利益。 

5. 董事之服务 

(A) 董事须： 

(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司执行董事的职责； 

(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 
或本集团有关职位相符的权力； 

(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不

时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示； 

(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行

证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监

察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法

例第 571 章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载

的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份

有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及 

(5) 于任何时间就履行该等职责向董事会作出适时及全面的汇报（应

要求须以书面汇报）。 

(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照

董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出

差。 

6. 薪酬及补偿 



(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制

度收取董事薪酬。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比率不时予

以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)本公司及

其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。并获得大

多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第 6(A)条之董事

薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人数。 

(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开

支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。 

7. 终止委任 

(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下： 

(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于 3 个月的事先书面通

知终止委任； 

(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠 3 个

月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后 30 天期间内尚

未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任； 

(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知

终止委任，而毋须向董事作出任何补偿： 

(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属

可予修正，于董事会发出书面警告后 30 天内仍未能修

正）； 

(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意

失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出

书面警告后 30 天内仍未能修正）； 

(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安

排或和解协议； 

(iv) 患有精神病或神志失常； 

(v) 并无特别向董事会请假而连续 2 次缺席董事会会议，且其

替代董事（如有）并无在有关期间代其出席； 

(vi) 根据法例被禁止担任董事； 

(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为； 

(viii) 根据法例被禁止履行其职责； 

(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指

令； 



(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组

织、业务或客户的任何商业秘密；或 

(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任

本公司董事职务的罪行除外）。 

(B) 倘若本公司有权根据上文第 7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为

适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，

惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权

利。 

(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布

的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，

或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守

则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首

个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为

准）任何时间终止委任。 

(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有

或同意收购本公司全部或不少于 90%已发行股本的人士或公司按不逊于

本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的

情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿

清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后 2 个月内免除或终止本协议

为由向本公司提出申索。 

(E) 当委任因任何原因终止时，董事： 

(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务

以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公

司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公

司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地

委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上

述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时

任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋

予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三

方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任须在不影响

董事就本协议或终止委任而产生对任何有关公司提出索偿的权

利，或任何有关公司就本协议或终止委任而产生对董事提出索偿

的权利之情况下作出及接纳； 

(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围

内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用

卡及其它财产（如有）； 

(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有

关连；及 



(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港

联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。 

(F) 于任何不超过 3 个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本

公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟

此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权

利。 

(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重

选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原

因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一

方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项

终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。 

(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第 8(B)及 8(C)条的条文仍将继续适

用。 

(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累

计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责

任及负债。 

(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。 

8. 对董事之限制 

(A) 除事先书面通知本公司获本公司确认，且不违反上市规则等相关法律法

规的情况外，董事于委任期间不得，且须促使其联系人不得直接或间接

从事或涉足或拥有任何与有关业务构成竞争或相类似的业务，惟此将不

会禁止董事直接或通过代名人持有于任何证券交易所上市的投资，只要

所持有投资不超过任何一间公司的任何类别已发行股份或股票的 5%，而

此限制将不适用于持有本公司任何股份或股票。 

(B) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限

制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料： 

(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传

达；或 

(2) 用作本集团以外的任何用途；或 

(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、

未经许可的披露，而该等机密或私人资料为： 

(a) 与本集团或其客户或顾客的买卖、组织、业务、财务、交

易或任何其它事宜有关；或 



(b) 与本集团旗下任何公司所进行或使用的任何程序或发明成

果，或其可能于委任期内发现或作出的任何程序或发明成

果有关；或 

(c) 与本集团内任何须向任何第三方承担保密资料义务的公司

有关； 

但该等限制将不适用于公众可在毋须耗费大量人力、技巧或金钱

的情况下获取的任何数据或知识（由于董事或其联系人失责而获

取者除外）。 

(C) 董事同意，在第 8(A)条所列的例外情况规限下，董事于终止委任或委任

届满后 1 年期间不得，且须促使其联系人不得： 

(1) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织招揽、唆使、试图招揽

或唆使本集团旗下任何公司的董事、监事、经理或雇员离开本集

团旗下任何公司，而不论该名人士离任本集团旗下有关公司会否

构成违反雇佣合约；及 

(2) 直接或间接聘请于董事委任期间内任何时间曾担任本集团旗下任

何公司董事、监事、经理、雇员或顾问；及 

(3) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织，向于董事委任期内任

何时间曾与本公司或本集团旗下任何公司有交易，或于董事委任

终止时正在与本公司或本集团旗下任何有关公司就有关业务进行

磋商之任何人士、机构、公司或组织招揽或试图招揽业务。 

(D) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。 

(E) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担

任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上

市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。 

(F) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客

进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及

将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交

本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何

情况下均不得保留上述文件。 

(G) 副条款(C)内各段的契诺均为各自独立，其诠释不应基于另一项契诺而受

到限制。 

(H) 尽管订约双方认为本第 8 条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认

有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何

该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围

而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将

会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。 



9. 违约 

倘董事违反本协议的任何条款，导致本公司出现不可弥补的损失时，而金钱方

面的损害赔偿将不足以构成充分的补救措施，本公司有权（无损对其他补救措

施，包括金钱方面的损害赔偿的权利，并且无须提供保证金或其他保证）享有

强制性或其他衡平法济助以避免或制止本协议受到违反。在此等情况下，违约

的董事放弃法律提供充分补救措施的抗辩，并进一步放弃有关强制令的任何保

证金的要求。 

就本协议而言，时间属关键要素，但任何订约方未能或延迟行使本协议所载任

何权力、权利或补偿，并不当作放弃有关权力、权利或补偿，而任何订约方单

项或局部行使任何该等权力、权利或补偿，并不会排除该订约放任何其它进一

步行使该等权力、权利或补偿或其能力、权利或补偿。 

10. 豁免 

本协议内所规定的补偿均可累积，且并不会豁除法例规定的任何补偿。 

11. 先前的服务协议 

(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市

之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本

公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基

准）。 

(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不

影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所

终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。 

12. 通告  

所有根据本协议向各订约方发出的通告、请托、要求、同意书或其它通讯，均

须以书面方式按下文所列各订约方之地址（或有关订约方可能向另一方订明的

该等其它地址）向有关订约方发出，并于下列情况下将被视为已正式发出或作

出： 

(i) 若以邮递方式发出，于邮寄后 5 天（如属海外邮件）或 2 天（如属本地

邮件），或倘若以专人递送，则于递送当天；或 

(ii) 若以电子邮件方式发出，在发送方正确填写地址且未被系统退回的情况

下，于电子邮件发送当天；或 

(iii) 若以电报或传真方式发出，于获收件人回复确认（如属电报）或接获传

送报告（如属传真）后确认。 

公司： 岚图汽车科技股份有限公司 



本公司地址： 中国湖北省武汉市汉阳区永丰环路 1 号 

转交： 联席公司秘书杨兵先生 

电子邮件：  yangbing@voyah.com.cn 

董事： 卢放 

董事地址： 中国湖北省武汉市汉阳区宁康路 76 号 

电子邮件： fang.lu@voyah.com.cn 

13. 转让 

本协议将对各方及其继任人、转让人及遗产代理人（视情况而定）具约束力及

适用于其利益，惟除经本公司事先书面同意，董事不得将其于本协议项下的责

任或负债转让。 

14. 关系 

本协议各条款概不会就任何目的被视作构成订约方之间的合伙或合营关系。 

15. 修订 

除非由订约方或其他代表签订书面协议或文据，本协议不得修改、作出补充或

修订。 

16. 可分性 

倘本协议任何条文根据任何具司法管辖权区的法庭所实际应用的任何法律而被

禁止、属非法或不能执行，则该等条文应在有关法例规定的情况下自本协议删

除，并在不会修改协议其它条文之情况下成为无效。尽管有上述规定，倘若任

何该等法例的条文属可予豁免，各方谨此作出有关法律所容许的全部豁免，使

本协议能够成为根据其条款执行的有效积具约束力协议。 

17. 确认 

董事谨此确认高伟绅律师行仅就本协议作为本公司代表，而本公司已适当地向

董事建议寻求独立法律意见及委派独立法律代表。 

18. 法律及司法权区 

本协议在各方面须受中国法律监管就据此诠释。 

(A) 董事向本公司作出承诺，表示遵守及符合《中华人民共和国公司法》

（“公司法”）、《境内企业境外发行证券和上市管理试行办法》、《公

司章程》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并



及股份购回守则》，并同意本公司享有《公司章程》规定的补救措施，

而董事就本服务协议及其职位概不转让； 

(B) 董事向代表每位股东的本公司作出承诺，表示遵守及履行《公司章程》

规定其对股东应尽的责任； 

(C) 董事及本公司双方同意以下条款： 

(1) 若协议双方因本协议产生或有与本协议有关的任何争议应首先通过友

好协商解决。如果该争议无法通过协商解决，各方均可将该争议提交

仲裁。 

(2) 申请仲裁者可以选择中国国际经济贸易仲裁委员会按其仲裁规则进行

仲裁，也可以选择香港国际仲裁中心按其证券仲裁规则进行仲裁，申

请仲裁者将争议或者权利主张提交仲裁且仲裁机构受理后，对方必须

接受在申请者选择的仲裁机构进行仲裁。 

(3) 如申请仲裁者选择香港国际仲裁中心进行仲裁，则任何一方可以按香

港国际仲裁中心的证券仲裁规则的规定请求该仲裁在深圳进行。 

(4) 仲裁机构的裁决是终局裁决，对董事及本公司双方均具有约束力。 

(5) 此项仲裁协议乃董事与本公司达成，本公司既代表其本身亦代表每名

股东。 

(6) 任何提交的仲裁均须视为授权仲裁庭进行公开聆讯及公布其裁决。 

如董事在本公司之职位终止，本服务协议将对董事无效，但并不影响本公司追

究董事因以往违反本服务协议而应承担的责任，也不影响截至董事在本公司之

职位终止时，已经产生的本公司对董事的任何权利、索赔或主张。 

特此作证，本协议已于上文所列日期正式签署。 

 

[以下无正文] 
 







 

 

 

 

2026 年 2 月 10 日 

 

 

岚图汽车科技股份有限公司 

 

与 

 

蒋焘 

 

 

服务协议 

 

 

 

 



 

本协议乃于 2026 年 2 月 10 日订立。 

订约方： 

(1) 岚图汽车科技股份有限公司，一间于中华人民共和国（以下简称“中国”）成立

的股份有限公司，其注册地址位于中国湖北省武汉市武汉经济技术开发区军山

街云峰大道 8 号（以下简称“本公司”）；及 

(2) 蒋焘，中华人民共和国居民，身份证号码：413026197910222417，地址位于中

国广东省广州市花都区风神大道 18 号 1 区 8 栋 3 单元 902 室（以下简称“董
事”）。 

双方本着平等互利的原则，经过友好协商，协议如下： 

1. 目的及释义 

(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公

司提供下文所述的服务，担任董事。 

(B) 于本协议内，除非文义另有所指： 

(1) 以下词汇具有下列涵义： 

“联系人” 具上市规则（经不时修改）所界定涵义； 

“董事会” 本公司当时之董事会； 

“有关业务” 本集团或本集团旗下任何公司不时经营的业务； 

“公司条例” 香港法例第 622 章《公司条例》； 

“上市规则” 香港联合交易所有限公司证券上市规则； 

“本集团” 本公司及其不时之附属公司； 

“香港联交所” 香港联合交易所有限公司 

“香港” 中华人民共和国香港特别行政区； 

“薪酬委员会” 本公司董事会当时委任之薪酬委员会；及 

(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第 2 条所界定者具

有相同涵义； 

(3) 提及的有关条款指本协议的条款； 

(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然； 



(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人

团体； 

(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及 

(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。 

2. 委任及职责 

在本协议所载条款规限下，本公司同意委任执行董事，而董事同意受聘为本公

司的执行董事。 

3. 委任年期 

本协议第 7 条规限下，董事被聘用为本公司的董事之任期为 3 年（双方另有约

定或法律法规另有规定者除外）。 

4. 董事的基本责任 

董事谨此向本公司承诺，于委任期间内，将尽力履行其于本协议项下之职责，

以保障及促进本集团利益。 

5. 董事之服务 

(A) 董事须： 

(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司执行董事的职责； 

(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 
或本集团有关职位相符的权力； 

(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不

时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示； 

(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行

证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监

察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法

例第 571 章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载

的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份

有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及 

(5) 于任何时间就履行该等职责向董事会作出适时及全面的汇报（应

要求须以书面汇报）。 

(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照

董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出

差。 



6. 薪酬及补偿 

(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制

度收取董事薪酬。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比率不时予

以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)本公司及

其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。并获得大

多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第 6(A)条之董事

薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人数。 

(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开

支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。 

7. 终止委任 

(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下： 

(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于 3 个月的事先书面通

知终止委任； 

(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠 3 个

月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后 30 天期间内尚

未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任； 

(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知

终止委任，而毋须向董事作出任何补偿： 

(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属

可予修正，于董事会发出书面警告后 30 天内仍未能修

正）； 

(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意

失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出

书面警告后 30 天内仍未能修正）； 

(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安

排或和解协议； 

(iv) 患有精神病或神志失常； 

(v) 并无特别向董事会请假而连续 2 次缺席董事会会议，且其

替代董事（如有）并无在有关期间代其出席； 

(vi) 根据法例被禁止担任董事； 

(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为； 

(viii) 根据法例被禁止履行其职责； 



(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指

令； 

(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组

织、业务或客户的任何商业秘密；或 

(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任

本公司董事职务的罪行除外）。 

(B) 倘若本公司有权根据上文第 7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为

适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，

惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权

利。 

(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布

的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，

或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守

则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首

个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为

准）任何时间终止委任。 

(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有

或同意收购本公司全部或不少于 90%已发行股本的人士或公司按不逊于

本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的

情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿

清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后 2 个月内免除或终止本协议

为由向本公司提出申索。 

(E) 当委任因任何原因终止时，董事： 

(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务

以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公

司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公

司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地

委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上

述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时

任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋

予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三

方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任须在不影响

董事就本协议或终止委任而产生对任何有关公司提出索偿的权

利，或任何有关公司就本协议或终止委任而产生对董事提出索偿

的权利之情况下作出及接纳； 

(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围

内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用

卡及其它财产（如有）； 



(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有

关连；及 

(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港

联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。 

(F) 于任何不超过 3 个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本

公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟

此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权

利。 

(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重

选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原

因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一

方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项

终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。 

(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第 8(B)及 8(C)条的条文仍将继续适

用。 

(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累

计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责

任及负债。 

(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。 

8. 对董事之限制 

(A) 除事先书面通知本公司获本公司确认，且不违反上市规则等相关法律法

规的情况外，董事于委任期间不得，且须促使其联系人不得直接或间接

从事或涉足或拥有任何与有关业务构成竞争或相类似的业务，惟此将不

会禁止董事直接或通过代名人持有于任何证券交易所上市的投资，只要

所持有投资不超过任何一间公司的任何类别已发行股份或股票的 5%，而

此限制将不适用于持有本公司任何股份或股票。 

(B) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限

制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料： 

(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传

达；或 

(2) 用作本集团以外的任何用途；或 

(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、

未经许可的披露，而该等机密或私人资料为： 



(a) 与本集团或其客户或顾客的买卖、组织、业务、财务、交

易或任何其它事宜有关；或 

(b) 与本集团旗下任何公司所进行或使用的任何程序或发明成

果，或其可能于委任期内发现或作出的任何程序或发明成

果有关；或 

(c) 与本集团内任何须向任何第三方承担保密资料义务的公司

有关； 

但该等限制将不适用于公众可在毋须耗费大量人力、技巧或金钱

的情况下获取的任何数据或知识（由于董事或其联系人失责而获

取者除外）。 

(C) 董事同意，在第 8(A)条所列的例外情况规限下，董事于终止委任或委任

届满后 1 年期间不得，且须促使其联系人不得： 

(1) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织招揽、唆使、试图招揽

或唆使本集团旗下任何公司的董事、监事、经理或雇员离开本集

团旗下任何公司，而不论该名人士离任本集团旗下有关公司会否

构成违反雇佣合约；及 

(2) 直接或间接聘请于董事委任期间内任何时间曾担任本集团旗下任

何公司董事、监事、经理、雇员或顾问；及 

(3) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织，向于董事委任期内任

何时间曾与本公司或本集团旗下任何公司有交易，或于董事委任

终止时正在与本公司或本集团旗下任何有关公司就有关业务进行

磋商之任何人士、机构、公司或组织招揽或试图招揽业务。 

(D) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。 

(E) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担

任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上

市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。 

(F) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客

进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及

将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交

本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何

情况下均不得保留上述文件。 

(G) 副条款(C)内各段的契诺均为各自独立，其诠释不应基于另一项契诺而受

到限制。 

(H) 尽管订约双方认为本第 8 条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认

有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何



该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围

而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将

会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。 

9. 违约 

倘董事违反本协议的任何条款，导致本公司出现不可弥补的损失时，而金钱方

面的损害赔偿将不足以构成充分的补救措施，本公司有权（无损对其他补救措

施，包括金钱方面的损害赔偿的权利，并且无须提供保证金或其他保证）享有

强制性或其他衡平法济助以避免或制止本协议受到违反。在此等情况下，违约

的董事放弃法律提供充分补救措施的抗辩，并进一步放弃有关强制令的任何保

证金的要求。 

就本协议而言，时间属关键要素，但任何订约方未能或延迟行使本协议所载任

何权力、权利或补偿，并不当作放弃有关权力、权利或补偿，而任何订约方单

项或局部行使任何该等权力、权利或补偿，并不会排除该订约放任何其它进一

步行使该等权力、权利或补偿或其能力、权利或补偿。 

10. 豁免 

本协议内所规定的补偿均可累积，且并不会豁除法例规定的任何补偿。 

11. 先前的服务协议 

(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市

之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本

公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基

准）。 

(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不

影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所

终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。 

12. 通告  

所有根据本协议向各订约方发出的通告、请托、要求、同意书或其它通讯，均

须以书面方式按下文所列各订约方之地址（或有关订约方可能向另一方订明的

该等其它地址）向有关订约方发出，并于下列情况下将被视为已正式发出或作

出： 

(i) 若以邮递方式发出，于邮寄后 5 天（如属海外邮件）或 2 天（如属本地

邮件），或倘若以专人递送，则于递送当天；或 

(ii) 若以电子邮件方式发出，在发送方正确填写地址且未被系统退回的情况

下，于电子邮件发送当天；或 



(iii) 若以电报或传真方式发出，于获收件人回复确认（如属电报）或接获传

送报告（如属传真）后确认。 

公司： 岚图汽车科技股份有限公司 

本公司地址： 中国湖北省武汉市汉阳区永丰环路 1 号 

转交： 联席公司秘书杨兵先生 

电子邮件：  yangbing@voyah.com.cn 

董事： 蒋焘 

董事地址： 中国广东省广州市花都区风神大道 18 号 1 区 8 栋 3 单

元 902 室 

电子邮件： h-jiangtao@voyah.com.cn 

13. 转让 

本协议将对各方及其继任人、转让人及遗产代理人（视情况而定）具约束力及

适用于其利益，惟除经本公司事先书面同意，董事不得将其于本协议项下的责

任或负债转让。 

14. 关系 

本协议各条款概不会就任何目的被视作构成订约方之间的合伙或合营关系。 

15. 修订 

除非由订约方或其他代表签订书面协议或文据，本协议不得修改、作出补充或

修订。 

16. 可分性 

倘本协议任何条文根据任何具司法管辖权区的法庭所实际应用的任何法律而被

禁止、属非法或不能执行，则该等条文应在有关法例规定的情况下自本协议删

除，并在不会修改协议其它条文之情况下成为无效。尽管有上述规定，倘若任

何该等法例的条文属可予豁免，各方谨此作出有关法律所容许的全部豁免，使

本协议能够成为根据其条款执行的有效积具约束力协议。 

17. 确认 

董事谨此确认高伟绅律师行仅就本协议作为本公司代表，而本公司已适当地向

董事建议寻求独立法律意见及委派独立法律代表。 

18. 法律及司法权区 



本协议在各方面须受中国法律监管就据此诠释。 

(A) 董事向本公司作出承诺，表示遵守及符合《中华人民共和国公司法》

（“公司法”）、《境内企业境外发行证券和上市管理试行办法》、《公

司章程》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并

及股份购回守则》，并同意本公司享有《公司章程》规定的补救措施，

而董事就本服务协议及其职位概不转让； 

(B) 董事向代表每位股东的本公司作出承诺，表示遵守及履行《公司章程》

规定其对股东应尽的责任； 

(C) 董事及本公司双方同意以下条款： 

(1) 若协议双方因本协议产生或有与本协议有关的任何争议应首先通过友

好协商解决。如果该争议无法通过协商解决，各方均可将该争议提交

仲裁。 

(2) 申请仲裁者可以选择中国国际经济贸易仲裁委员会按其仲裁规则进行

仲裁，也可以选择香港国际仲裁中心按其证券仲裁规则进行仲裁，申

请仲裁者将争议或者权利主张提交仲裁且仲裁机构受理后，对方必须

接受在申请者选择的仲裁机构进行仲裁。 

(3) 如申请仲裁者选择香港国际仲裁中心进行仲裁，则任何一方可以按香

港国际仲裁中心的证券仲裁规则的规定请求该仲裁在深圳进行。 

(4) 仲裁机构的裁决是终局裁决，对董事及本公司双方均具有约束力。 

(5) 此项仲裁协议乃董事与本公司达成，本公司既代表其本身亦代表每名

股东。 

(6) 任何提交的仲裁均须视为授权仲裁庭进行公开聆讯及公布其裁决。 

如董事在本公司之职位终止，本服务协议将对董事无效，但并不影响本公司追

究董事因以往违反本服务协议而应承担的责任，也不影响截至董事在本公司之

职位终止时，已经产生的本公司对董事的任何权利、索赔或主张。 

特此作证，本协议已于上文所列日期正式签署。 

 

[以下无正文] 
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本协议乃于 2026 年 2 月 10 日订立。 

订约方： 

(1) 岚图汽车科技股份有限公司，一间于中华人民共和国（以下简称“中国”）成立

的股份有限公司，其注册地址位于中国湖北省武汉市武汉经济技术开发区军山

街云峰大道 8 号（以下简称“本公司”）；及 

(2) 廖显志，中华人民共和国居民，身份证号码：420303197309022853，地址位于

中国湖北省武汉市汉阳区东风大道 10 号（以下简称“董事”）。 

双方本着平等互利的原则，经过友好协商，协议如下： 

1. 目的及释义 

(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公

司提供下文所述的服务，担任董事。 

(B) 于本协议内，除非文义另有所指： 

(1) 以下词汇具有下列涵义： 

“联系人” 具上市规则（经不时修改）所界定涵义； 

“董事会” 本公司当时之董事会； 

“有关业务” 本集团或本集团旗下任何公司不时经营的业务； 

“公司条例” 香港法例第 622 章《公司条例》； 

“上市规则” 香港联合交易所有限公司证券上市规则； 

“本集团” 本公司及其不时之附属公司； 

“香港联交所” 香港联合交易所有限公司 

“香港” 中华人民共和国香港特别行政区； 

“薪酬委员会” 本公司董事会当时委任之薪酬委员会；及 

(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第 2 条所界定者具

有相同涵义； 

(3) 提及的有关条款指本协议的条款； 

(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然； 

(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人

团体； 



(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及 

(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。 

2. 委任及职责 

在本协议所载条款规限下，本公司同意委任非执行董事，而董事同意受聘为本

公司的非执行董事。 

3. 委任年期 

本协议第 7 条规限下，董事被聘用为本公司的董事之任期为 3 年（双方另有约

定或法律法规另有规定者除外）。 

4. 董事的基本责任 

董事谨此向本公司承诺，于委任期间内，将尽力履行其于本协议项下之职责，

以保障及促进本集团利益。 

5. 董事之服务 

(A) 董事须： 

(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司非执行董事的职

责； 

(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 
或本集团有关职位相符的权力； 

(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不

时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示； 

(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行

证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监

察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法

例第 571 章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载

的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份

有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及 

(5) 于任何时间就履行该等职责向董事会作出适时及全面的汇报（应

要求须以书面汇报）。 

(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照

董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出

差。 

6. 薪酬及补偿 



(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制

度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比

率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)
本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。

并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第 6(A)
条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人

数。 

(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开

支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。 

7. 终止委任 

(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下： 

(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于 3 个月的事先书面通

知终止委任； 

(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠 3 个

月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后 30 天期间内尚

未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任； 

(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知

终止委任，而毋须向董事作出任何补偿： 

(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属

可予修正，于董事会发出书面警告后 30 天内仍未能修

正）； 

(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意

失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出

书面警告后 30 天内仍未能修正）； 

(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安

排或和解协议； 

(iv) 患有精神病或神志失常； 

(v) 并无特别向董事会请假而连续 2 次缺席董事会会议，且其

替代董事（如有）并无在有关期间代其出席； 

(vi) 根据法例被禁止担任董事； 

(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为； 

(viii) 根据法例被禁止履行其职责； 



(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指

令； 

(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组

织、业务或客户的任何商业秘密；或 

(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任

本公司董事职务的罪行除外）。 

(B) 倘若本公司有权根据上文第 7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为

适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，

惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权

利。 

(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布

的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，

或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守

则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首

个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为

准）任何时间终止委任。 

(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有

或同意收购本公司全部或不少于 90%已发行股本的人士或公司按不逊于

本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的

情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿

清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后 2 个月内免除或终止本协议

为由向本公司提出申索。 

(E) 当委任因任何原因终止时，董事： 

(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务

以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公

司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公

司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地

委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上

述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时

任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋

予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三

方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任须在不影响

董事就本协议或终止委任而产生对任何有关公司提出索偿的权

利，或任何有关公司就本协议或终止委任而产生对董事提出索偿

的权利之情况下作出及接纳； 

(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围

内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用

卡及其它财产（如有）； 



(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有

关连；及 

(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港

联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。 

(F) 于任何不超过 3 个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本

公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟

此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权

利。 

(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重

选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原

因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一

方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项

终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。 

(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第 8(B)及 8(C)条的条文仍将继续适

用。 

(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累

计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责

任及负债。 

(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。 

8. 对董事之限制 

(A) 除事先书面通知本公司获本公司确认，且不违反上市规则等相关法律法

规的情况外，董事于委任期间不得，且须促使其联系人不得直接或间接

从事或涉足或拥有任何与有关业务构成竞争或相类似的业务，惟此将不

会禁止董事直接或通过代名人持有于任何证券交易所上市的投资，只要

所持有投资不超过任何一间公司的任何类别已发行股份或股票的 5%，而

此限制将不适用于持有本公司任何股份或股票。 

(B) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限

制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料： 

(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传

达；或 

(2) 用作本集团以外的任何用途；或 

(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、

未经许可的披露，而该等机密或私人资料为： 



(a) 与本集团或其客户或顾客的买卖、组织、业务、财务、交

易或任何其它事宜有关；或 

(b) 与本集团旗下任何公司所进行或使用的任何程序或发明成

果，或其可能于委任期内发现或作出的任何程序或发明成

果有关；或 

(c) 与本集团内任何须向任何第三方承担保密资料义务的公司

有关； 

但该等限制将不适用于公众可在毋须耗费大量人力、技巧或金钱

的情况下获取的任何数据或知识（由于董事或其联系人失责而获

取者除外）。 

(C) 董事同意，在第 8(A)条所列的例外情况规限下，董事于终止委任或委任

届满后 1 年期间不得，且须促使其联系人不得： 

(1) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织招揽、唆使、试图招揽

或唆使本集团旗下任何公司的董事、监事、经理或雇员离开本集

团旗下任何公司，而不论该名人士离任本集团旗下有关公司会否

构成违反雇佣合约；及 

(2) 直接或间接聘请于董事委任期间内任何时间曾担任本集团旗下任

何公司董事、监事、经理、雇员或顾问；及 

(3) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织，向于董事委任期内任

何时间曾与本公司或本集团旗下任何公司有交易，或于董事委任

终止时正在与本公司或本集团旗下任何有关公司就有关业务进行

磋商之任何人士、机构、公司或组织招揽或试图招揽业务。 

(D) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。 

(E) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担

任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上

市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。 

(F) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客

进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及

将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交

本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何

情况下均不得保留上述文件。 

(G) 副条款(C)内各段的契诺均为各自独立，其诠释不应基于另一项契诺而受

到限制。 

(H) 尽管订约双方认为本第 8 条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认

有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何



该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围

而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将

会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。 

9. 违约 

倘董事违反本协议的任何条款，导致本公司出现不可弥补的损失时，而金钱方

面的损害赔偿将不足以构成充分的补救措施，本公司有权（无损对其他补救措

施，包括金钱方面的损害赔偿的权利，并且无须提供保证金或其他保证）享有

强制性或其他衡平法济助以避免或制止本协议受到违反。在此等情况下，违约

的董事放弃法律提供充分补救措施的抗辩，并进一步放弃有关强制令的任何保

证金的要求。 

就本协议而言，时间属关键要素，但任何订约方未能或延迟行使本协议所载任

何权力、权利或补偿，并不当作放弃有关权力、权利或补偿，而任何订约方单

项或局部行使任何该等权力、权利或补偿，并不会排除该订约放任何其它进一

步行使该等权力、权利或补偿或其能力、权利或补偿。 

10. 豁免 

本协议内所规定的补偿均可累积，且并不会豁除法例规定的任何补偿。 

11. 先前的服务协议 

(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市

之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本

公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基

准）。 

(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不

影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所

终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。 

12. 通告  

所有根据本协议向各订约方发出的通告、请托、要求、同意书或其它通讯，均

须以书面方式按下文所列各订约方之地址（或有关订约方可能向另一方订明的

该等其它地址）向有关订约方发出，并于下列情况下将被视为已正式发出或作

出： 

(i) 若以邮递方式发出，于邮寄后 5 天（如属海外邮件）或 2 天（如属本地

邮件），或倘若以专人递送，则于递送当天；或 

(ii) 若以电子邮件方式发出，在发送方正确填写地址且未被系统退回的情况

下，于电子邮件发送当天；或 



(iii) 若以电报或传真方式发出，于获收件人回复确认（如属电报）或接获传

送报告（如属传真）后确认。 

公司： 岚图汽车科技股份有限公司 

本公司地址： 中国湖北省武汉市汉阳区永丰环路 1 号 

转交： 联席公司秘书杨兵先生 

电子邮件： yangbing@voyah.com.cn 

董事： 廖显志 

董事地址： 中国湖北省武汉市汉阳区东风大道 10 号 

电子邮件： liaoxz@dfmc.com.cn 

13. 转让 

本协议将对各方及其继任人、转让人及遗产代理人（视情况而定）具约束力及

适用于其利益，惟除经本公司事先书面同意，董事不得将其于本协议项下的责

任或负债转让。 

14. 关系 

本协议各条款概不会就任何目的被视作构成订约方之间的合伙或合营关系。 

15. 修订 

除非由订约方或其他代表签订书面协议或文据，本协议不得修改、作出补充或

修订。 

16. 可分性 

倘本协议任何条文根据任何具司法管辖权区的法庭所实际应用的任何法律而被

禁止、属非法或不能执行，则该等条文应在有关法例规定的情况下自本协议删

除，并在不会修改协议其它条文之情况下成为无效。尽管有上述规定，倘若任

何该等法例的条文属可予豁免，各方谨此作出有关法律所容许的全部豁免，使

本协议能够成为根据其条款执行的有效积具约束力协议。 

17. 确认 

董事谨此确认高伟绅律师行仅就本协议作为本公司代表，而本公司已适当地向

董事建议寻求独立法律意见及委派独立法律代表。 

18. 法律及司法权区 



本协议在各方面须受中国法律监管就据此诠释。 

(A) 董事向本公司作出承诺，表示遵守及符合《中华人民共和国公司法》

（“公司法”）、《境内企业境外发行证券和上市管理试行办法》、《公

司章程》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并

及股份购回守则》，并同意本公司享有《公司章程》规定的补救措施，

而董事就本服务协议及其职位概不转让； 

(B) 董事向代表每位股东的本公司作出承诺，表示遵守及履行《公司章程》

规定其对股东应尽的责任； 

(C) 董事及本公司双方同意以下条款： 

(1) 若协议双方因本协议产生或有与本协议有关的任何争议应首先通过友

好协商解决。如果该争议无法通过协商解决，各方均可将该争议提交

仲裁。 

(2) 申请仲裁者可以选择中国国际经济贸易仲裁委员会按其仲裁规则进行

仲裁，也可以选择香港国际仲裁中心按其证券仲裁规则进行仲裁，申

请仲裁者将争议或者权利主张提交仲裁且仲裁机构受理后，对方必须

接受在申请者选择的仲裁机构进行仲裁。 

(3) 如申请仲裁者选择香港国际仲裁中心进行仲裁，则任何一方可以按香

港国际仲裁中心的证券仲裁规则的规定请求该仲裁在深圳进行。 

(4) 仲裁机构的裁决是终局裁决，对董事及本公司双方均具有约束力。 

(5) 此项仲裁协议乃董事与本公司达成，本公司既代表其本身亦代表每名

股东。 

(6) 任何提交的仲裁均须视为授权仲裁庭进行公开聆讯及公布其裁决。 

如董事在本公司之职位终止，本服务协议将对董事无效，但并不影响本公司追

究董事因以往违反本服务协议而应承担的责任，也不影响截至董事在本公司之

职位终止时，已经产生的本公司对董事的任何权利、索赔或主张。 

特此作证，本协议已于上文所列日期正式签署。 

 

[以下无正文] 
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本协议乃于 2026 年 2 月 10 日订立。 

订约方： 

(1) 岚图汽车科技股份有限公司，一间于中华人民共和国（以下简称“中国”）成立

的股份有限公司，其注册地址位于中国湖北省武汉市武汉经济技术开发区军山

街云峰大道 8 号（以下简称“本公司”）；及 

(2) 杨彦鼎，中华人民共和国居民，身份证号码：420303198010252819，地址位于

中国湖北省武汉市江岸区香港路 18 号君悦尚品 2 单元 24 楼 4 室（以下简称“董
事”）。 

双方本着平等互利的原则，经过友好协商，协议如下： 

1. 目的及释义 

(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公

司提供下文所述的服务，担任董事。 

(B) 于本协议内，除非文义另有所指： 

(1) 以下词汇具有下列涵义： 

“联系人” 具上市规则（经不时修改）所界定涵义； 

“董事会” 本公司当时之董事会； 

“有关业务” 本集团或本集团旗下任何公司不时经营的业务； 

“公司条例” 香港法例第 622 章《公司条例》； 

“上市规则” 香港联合交易所有限公司证券上市规则； 

“本集团” 本公司及其不时之附属公司； 

“香港联交所” 香港联合交易所有限公司 

“香港” 中华人民共和国香港特别行政区； 

“薪酬委员会” 本公司董事会当时委任之薪酬委员会；及 

(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第 2 条所界定者具

有相同涵义； 

(3) 提及的有关条款指本协议的条款； 

(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然； 



(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人

团体； 

(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及 

(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。 

2. 委任及职责 

在本协议所载条款规限下，本公司同意委任非执行董事，而董事同意受聘为本

公司的非执行董事。 

3. 委任年期 

本协议第 7 条规限下，董事被聘用为本公司的董事之任期为 3 年（双方另有约

定或法律法规另有规定者除外）。 

4. 董事的基本责任 

董事谨此向本公司承诺，于委任期间内，将尽力履行其于本协议项下之职责，

以保障及促进本集团利益。 

5. 董事之服务 

(A) 董事须： 

(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司非执行董事的职

责； 

(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 
或本集团有关职位相符的权力； 

(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不

时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示； 

(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行

证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监

察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法

例第 571 章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载

的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份

有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及 

(5) 于任何时间就履行该等职责向董事会作出适时及全面的汇报（应

要求须以书面汇报）。 



(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照

董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出

差。 

6. 薪酬及补偿 

(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制

度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比

率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)
本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。

并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第 6(A)
条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人

数。 

(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开

支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。 

7. 终止委任 

(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下： 

(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于 3 个月的事先书面通

知终止委任； 

(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠 3 个

月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后 30 天期间内尚

未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任； 

(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知

终止委任，而毋须向董事作出任何补偿： 

(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属

可予修正，于董事会发出书面警告后 30 天内仍未能修

正）； 

(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意

失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出

书面警告后 30 天内仍未能修正）； 

(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安

排或和解协议； 

(iv) 患有精神病或神志失常； 

(v) 并无特别向董事会请假而连续 2 次缺席董事会会议，且其

替代董事（如有）并无在有关期间代其出席； 



(vi) 根据法例被禁止担任董事； 

(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为； 

(viii) 根据法例被禁止履行其职责； 

(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指

令； 

(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组

织、业务或客户的任何商业秘密；或 

(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任

本公司董事职务的罪行除外）。 

(B) 倘若本公司有权根据上文第 7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为

适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，

惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权

利。 

(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布

的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，

或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守

则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首

个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为

准）任何时间终止委任。 

(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有

或同意收购本公司全部或不少于 90%已发行股本的人士或公司按不逊于

本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的

情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿

清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后 2 个月内免除或终止本协议

为由向本公司提出申索。 

(E) 当委任因任何原因终止时，董事： 

(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务

以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公

司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公

司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地

委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上

述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时

任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋

予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三

方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任须在不影响

董事就本协议或终止委任而产生对任何有关公司提出索偿的权



利，或任何有关公司就本协议或终止委任而产生对董事提出索偿

的权利之情况下作出及接纳； 

(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围

内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用

卡及其它财产（如有）； 

(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有

关连；及 

(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港

联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。 

(F) 于任何不超过 3 个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本

公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟

此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权

利。 

(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重

选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原

因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一

方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项

终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。 

(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第 8(B)及 8(C)条的条文仍将继续适

用。 

(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累

计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责

任及负债。 

(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。 

8. 对董事之限制 

(A) 除事先书面通知本公司获本公司确认，且不违反上市规则等相关法律法

规的情况外，董事于委任期间不得，且须促使其联系人不得直接或间接

从事或涉足或拥有任何与有关业务构成竞争或相类似的业务，惟此将不

会禁止董事直接或通过代名人持有于任何证券交易所上市的投资，只要

所持有投资不超过任何一间公司的任何类别已发行股份或股票的 5%，而

此限制将不适用于持有本公司任何股份或股票。 

(B) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限

制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料： 

(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传

达；或 



(2) 用作本集团以外的任何用途；或 

(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、

未经许可的披露，而该等机密或私人资料为： 

(a) 与本集团或其客户或顾客的买卖、组织、业务、财务、交

易或任何其它事宜有关；或 

(b) 与本集团旗下任何公司所进行或使用的任何程序或发明成

果，或其可能于委任期内发现或作出的任何程序或发明成

果有关；或 

(c) 与本集团内任何须向任何第三方承担保密资料义务的公司

有关； 

但该等限制将不适用于公众可在毋须耗费大量人力、技巧或金钱

的情况下获取的任何数据或知识（由于董事或其联系人失责而获

取者除外）。 

(C) 董事同意，在第 8(A)条所列的例外情况规限下，董事于终止委任或委任

届满后 1 年期间不得，且须促使其联系人不得： 

(1) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织招揽、唆使、试图招揽

或唆使本集团旗下任何公司的董事、监事、经理或雇员离开本集

团旗下任何公司，而不论该名人士离任本集团旗下有关公司会否

构成违反雇佣合约；及 

(2) 直接或间接聘请于董事委任期间内任何时间曾担任本集团旗下任

何公司董事、监事、经理、雇员或顾问；及 

(3) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织，向于董事委任期内任

何时间曾与本公司或本集团旗下任何公司有交易，或于董事委任

终止时正在与本公司或本集团旗下任何有关公司就有关业务进行

磋商之任何人士、机构、公司或组织招揽或试图招揽业务。 

(D) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。 

(E) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担

任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上

市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。 

(F) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客

进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及

将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交

本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何

情况下均不得保留上述文件。 



(G) 副条款(C)内各段的契诺均为各自独立，其诠释不应基于另一项契诺而受

到限制。 

(H) 尽管订约双方认为本第 8 条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认

有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何

该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围

而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将

会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。 

9. 违约 

倘董事违反本协议的任何条款，导致本公司出现不可弥补的损失时，而金钱方

面的损害赔偿将不足以构成充分的补救措施，本公司有权（无损对其他补救措

施，包括金钱方面的损害赔偿的权利，并且无须提供保证金或其他保证）享有

强制性或其他衡平法济助以避免或制止本协议受到违反。在此等情况下，违约

的董事放弃法律提供充分补救措施的抗辩，并进一步放弃有关强制令的任何保

证金的要求。 

就本协议而言，时间属关键要素，但任何订约方未能或延迟行使本协议所载任

何权力、权利或补偿，并不当作放弃有关权力、权利或补偿，而任何订约方单

项或局部行使任何该等权力、权利或补偿，并不会排除该订约放任何其它进一

步行使该等权力、权利或补偿或其能力、权利或补偿。 

10. 豁免 

本协议内所规定的补偿均可累积，且并不会豁除法例规定的任何补偿。 

11. 先前的服务协议 

(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市

之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本

公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基

准）。 

(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不

影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所

终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。 

12. 通告  

所有根据本协议向各订约方发出的通告、请托、要求、同意书或其它通讯，均

须以书面方式按下文所列各订约方之地址（或有关订约方可能向另一方订明的

该等其它地址）向有关订约方发出，并于下列情况下将被视为已正式发出或作

出： 



(i) 若以邮递方式发出，于邮寄后 5 天（如属海外邮件）或 2 天（如属本地

邮件），或倘若以专人递送，则于递送当天；或 

(ii) 若以电子邮件方式发出，在发送方正确填写地址且未被系统退回的情况

下，于电子邮件发送当天；或 

(iii) 若以电报或传真方式发出，于获收件人回复确认（如属电报）或接获传

送报告（如属传真）后确认。 

公司： 岚图汽车科技股份有限公司 

本公司地址： 中国湖北省武汉市汉阳区永丰环路 1 号 

转交： 联席公司秘书杨兵先生 

电子邮件：  yangbing@voyah.com.cn 

董事： 杨彦鼎 

董事地址： 中国湖北省武汉市江岸区香港路 18 号君悦尚品 2 单元

24 楼 4 室 

电子邮件： yangyd@dfmc.com.cn 

13. 转让 

本协议将对各方及其继任人、转让人及遗产代理人（视情况而定）具约束力及

适用于其利益，惟除经本公司事先书面同意，董事不得将其于本协议项下的责

任或负债转让。 

14. 关系 

本协议各条款概不会就任何目的被视作构成订约方之间的合伙或合营关系。 

15. 修订 

除非由订约方或其他代表签订书面协议或文据，本协议不得修改、作出补充或

修订。 

16. 可分性 

倘本协议任何条文根据任何具司法管辖权区的法庭所实际应用的任何法律而被

禁止、属非法或不能执行，则该等条文应在有关法例规定的情况下自本协议删

除，并在不会修改协议其它条文之情况下成为无效。尽管有上述规定，倘若任

何该等法例的条文属可予豁免，各方谨此作出有关法律所容许的全部豁免，使

本协议能够成为根据其条款执行的有效积具约束力协议。 

17. 确认 



董事谨此确认高伟绅律师行仅就本协议作为本公司代表，而本公司已适当地向

董事建议寻求独立法律意见及委派独立法律代表。 

18. 法律及司法权区 

本协议在各方面须受中国法律监管就据此诠释。 

(A) 董事向本公司作出承诺，表示遵守及符合《中华人民共和国公司法》

（“公司法”）、《境内企业境外发行证券和上市管理试行办法》、《公

司章程》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并

及股份购回守则》，并同意本公司享有《公司章程》规定的补救措施，

而董事就本服务协议及其职位概不转让； 

(B) 董事向代表每位股东的本公司作出承诺，表示遵守及履行《公司章程》

规定其对股东应尽的责任； 

(C) 董事及本公司双方同意以下条款： 

(1) 若协议双方因本协议产生或有与本协议有关的任何争议应首先通过友

好协商解决。如果该争议无法通过协商解决，各方均可将该争议提交

仲裁。 

(2) 申请仲裁者可以选择中国国际经济贸易仲裁委员会按其仲裁规则进行

仲裁，也可以选择香港国际仲裁中心按其证券仲裁规则进行仲裁，申

请仲裁者将争议或者权利主张提交仲裁且仲裁机构受理后，对方必须

接受在申请者选择的仲裁机构进行仲裁。 

(3) 如申请仲裁者选择香港国际仲裁中心进行仲裁，则任何一方可以按香

港国际仲裁中心的证券仲裁规则的规定请求该仲裁在深圳进行。 

(4) 仲裁机构的裁决是终局裁决，对董事及本公司双方均具有约束力。 

(5) 此项仲裁协议乃董事与本公司达成，本公司既代表其本身亦代表每名

股东。 

(6) 任何提交的仲裁均须视为授权仲裁庭进行公开聆讯及公布其裁决。 

如董事在本公司之职位终止，本服务协议将对董事无效，但并不影响本公司追

究董事因以往违反本服务协议而应承担的责任，也不影响截至董事在本公司之

职位终止时，已经产生的本公司对董事的任何权利、索赔或主张。 

特此作证，本协议已于上文所列日期正式签署。 

 

[以下无正文] 
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本协议乃于 2026 年 2 月 10 日订立。 

订约方： 

(1) 岚图汽车科技股份有限公司，一间于中华人民共和国（以下简称“中国”）成立

的股份有限公司，其注册地址位于中国湖北省武汉市武汉经济技术开发区军山

街云峰大道 8 号（以下简称“本公司”）；及 

(2) 胡晓，中华人民共和国居民，身份证号码：420105198006133624，地址位于中

国湖北省武汉市汉阳区拦江路 193 号 10 栋 3 单元 601 室（以下简称“董事”）。 

双方本着平等互利的原则，经过友好协商，协议如下： 

1. 目的及释义 

(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公

司提供下文所述的服务，担任董事。 

(B) 于本协议内，除非文义另有所指： 

(1) 以下词汇具有下列涵义： 

“联系人” 具上市规则（经不时修改）所界定涵义； 

“董事会” 本公司当时之董事会； 

“有关业务” 本集团或本集团旗下任何公司不时经营的业务； 

“公司条例” 香港法例第 622 章《公司条例》； 

“上市规则” 香港联合交易所有限公司证券上市规则； 

“本集团” 本公司及其不时之附属公司； 

“香港联交所” 香港联合交易所有限公司 

“香港” 中华人民共和国香港特别行政区； 

“薪酬委员会” 本公司董事会当时委任之薪酬委员会；及 

(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第 2 条所界定者具

有相同涵义； 

(3) 提及的有关条款指本协议的条款； 

(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然； 

(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人

团体； 



(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及 

(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。 

2. 委任及职责 

在本协议所载条款规限下，本公司同意委任非执行董事，而董事同意受聘为本

公司的非执行董事。 

3. 委任年期 

本协议第 7 条规限下，董事被聘用为本公司的董事之任期为 3 年（双方另有约

定或法律法规另有规定者除外）。 

4. 董事的基本责任 

董事谨此向本公司承诺，于委任期间内，将尽力履行其于本协议项下之职责，

以保障及促进本集团利益。 

5. 董事之服务 

(A) 董事须： 

(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司非执行董事的职

责； 

(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 
或本集团有关职位相符的权力； 

(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不

时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示； 

(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行

证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监

察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法

例第 571 章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载

的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份

有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及 

(5) 于任何时间就履行该等职责向董事会作出适时及全面的汇报（应

要求须以书面汇报）。 

(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照

董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出

差。 

6. 薪酬及补偿 



(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制

度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比

率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)
本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。

并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第 6(A)
条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人

数。 

(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开

支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。 

7. 终止委任 

(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下： 

(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于 3 个月的事先书面通

知终止委任； 

(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠 3 个

月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后 30 天期间内尚

未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任； 

(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知

终止委任，而毋须向董事作出任何补偿： 

(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属

可予修正，于董事会发出书面警告后 30 天内仍未能修

正）； 

(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意

失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出

书面警告后 30 天内仍未能修正）； 

(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安

排或和解协议； 

(iv) 患有精神病或神志失常； 

(v) 并无特别向董事会请假而连续 2 次缺席董事会会议，且其

替代董事（如有）并无在有关期间代其出席； 

(vi) 根据法例被禁止担任董事； 

(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为； 

(viii) 根据法例被禁止履行其职责； 



(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指

令； 

(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组

织、业务或客户的任何商业秘密；或 

(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任

本公司董事职务的罪行除外）。 

(B) 倘若本公司有权根据上文第 7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为

适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，

惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权

利。 

(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布

的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，

或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守

则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首

个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为

准）任何时间终止委任。 

(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有

或同意收购本公司全部或不少于 90%已发行股本的人士或公司按不逊于

本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的

情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿

清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后 2 个月内免除或终止本协议

为由向本公司提出申索。 

(E) 当委任因任何原因终止时，董事： 

(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务

以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公

司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公

司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地

委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上

述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时

任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋

予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三

方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任须在不影响

董事就本协议或终止委任而产生对任何有关公司提出索偿的权

利，或任何有关公司就本协议或终止委任而产生对董事提出索偿

的权利之情况下作出及接纳； 

(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围

内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用

卡及其它财产（如有）； 



(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有

关连；及 

(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港

联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。 

(F) 于任何不超过 3 个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本

公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟

此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权

利。 

(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重

选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原

因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一

方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项

终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。 

(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第 8(B)及 8(C)条的条文仍将继续适

用。 

(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累

计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责

任及负债。 

(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。 

8. 对董事之限制 

(A) 除事先书面通知本公司获本公司确认，且不违反上市规则等相关法律法

规的情况外，董事于委任期间不得，且须促使其联系人不得直接或间接

从事或涉足或拥有任何与有关业务构成竞争或相类似的业务，惟此将不

会禁止董事直接或通过代名人持有于任何证券交易所上市的投资，只要

所持有投资不超过任何一间公司的任何类别已发行股份或股票的 5%，而

此限制将不适用于持有本公司任何股份或股票。 

(B) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限

制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料： 

(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传

达；或 

(2) 用作本集团以外的任何用途；或 

(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、

未经许可的披露，而该等机密或私人资料为： 



(a) 与本集团或其客户或顾客的买卖、组织、业务、财务、交

易或任何其它事宜有关；或 

(b) 与本集团旗下任何公司所进行或使用的任何程序或发明成

果，或其可能于委任期内发现或作出的任何程序或发明成

果有关；或 

(c) 与本集团内任何须向任何第三方承担保密资料义务的公司

有关； 

但该等限制将不适用于公众可在毋须耗费大量人力、技巧或金钱

的情况下获取的任何数据或知识（由于董事或其联系人失责而获

取者除外）。 

(C) 董事同意，在第 8(A)条所列的例外情况规限下，董事于终止委任或委任

届满后 1 年期间不得，且须促使其联系人不得： 

(1) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织招揽、唆使、试图招揽

或唆使本集团旗下任何公司的董事、监事、经理或雇员离开本集

团旗下任何公司，而不论该名人士离任本集团旗下有关公司会否

构成违反雇佣合约；及 

(2) 直接或间接聘请于董事委任期间内任何时间曾担任本集团旗下任

何公司董事、监事、经理、雇员或顾问；及 

(3) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织，向于董事委任期内任

何时间曾与本公司或本集团旗下任何公司有交易，或于董事委任

终止时正在与本公司或本集团旗下任何有关公司就有关业务进行

磋商之任何人士、机构、公司或组织招揽或试图招揽业务。 

(D) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。 

(E) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担

任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上

市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。 

(F) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客

进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及

将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交

本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何

情况下均不得保留上述文件。 

(G) 副条款(C)内各段的契诺均为各自独立，其诠释不应基于另一项契诺而受

到限制。 

(H) 尽管订约双方认为本第 8 条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认

有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何



该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围

而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将

会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。 

9. 违约 

倘董事违反本协议的任何条款，导致本公司出现不可弥补的损失时，而金钱方

面的损害赔偿将不足以构成充分的补救措施，本公司有权（无损对其他补救措

施，包括金钱方面的损害赔偿的权利，并且无须提供保证金或其他保证）享有

强制性或其他衡平法济助以避免或制止本协议受到违反。在此等情况下，违约

的董事放弃法律提供充分补救措施的抗辩，并进一步放弃有关强制令的任何保

证金的要求。 

就本协议而言，时间属关键要素，但任何订约方未能或延迟行使本协议所载任

何权力、权利或补偿，并不当作放弃有关权力、权利或补偿，而任何订约方单

项或局部行使任何该等权力、权利或补偿，并不会排除该订约放任何其它进一

步行使该等权力、权利或补偿或其能力、权利或补偿。 

10. 豁免 

本协议内所规定的补偿均可累积，且并不会豁除法例规定的任何补偿。 

11. 先前的服务协议 

(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市

之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本

公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基

准）。 

(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不

影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所

终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。 

12. 通告  

所有根据本协议向各订约方发出的通告、请托、要求、同意书或其它通讯，均

须以书面方式按下文所列各订约方之地址（或有关订约方可能向另一方订明的

该等其它地址）向有关订约方发出，并于下列情况下将被视为已正式发出或作

出： 

(i) 若以邮递方式发出，于邮寄后 5 天（如属海外邮件）或 2 天（如属本地

邮件），或倘若以专人递送，则于递送当天；或 

(ii) 若以电子邮件方式发出，在发送方正确填写地址且未被系统退回的情况

下，于电子邮件发送当天；或 



(iii) 若以电报或传真方式发出，于获收件人回复确认（如属电报）或接获传

送报告（如属传真）后确认。 

公司： 岚图汽车科技股份有限公司 

本公司地址： 中国湖北省武汉市汉阳区永丰环路 1 号 

转交： 联席公司秘书杨兵先生 

电子邮件： yangbing@voyah.com.cn 

董事： 胡晓 

董事地址： 中国湖北省武汉市汉阳区拦江路 193 号 10 栋 3 单元

601 室 

电子邮件： huxiao@dfmc.com.cn 

13. 转让 

本协议将对各方及其继任人、转让人及遗产代理人（视情况而定）具约束力及

适用于其利益，惟除经本公司事先书面同意，董事不得将其于本协议项下的责

任或负债转让。 

14. 关系 

本协议各条款概不会就任何目的被视作构成订约方之间的合伙或合营关系。 

15. 修订 

除非由订约方或其他代表签订书面协议或文据，本协议不得修改、作出补充或

修订。 

16. 可分性 

倘本协议任何条文根据任何具司法管辖权区的法庭所实际应用的任何法律而被

禁止、属非法或不能执行，则该等条文应在有关法例规定的情况下自本协议删

除，并在不会修改协议其它条文之情况下成为无效。尽管有上述规定，倘若任

何该等法例的条文属可予豁免，各方谨此作出有关法律所容许的全部豁免，使

本协议能够成为根据其条款执行的有效积具约束力协议。 

17. 确认 

董事谨此确认高伟绅律师行仅就本协议作为本公司代表，而本公司已适当地向

董事建议寻求独立法律意见及委派独立法律代表。 

18. 法律及司法权区 



本协议在各方面须受中国法律监管就据此诠释。 

(A) 董事向本公司作出承诺，表示遵守及符合《中华人民共和国公司法》

（“公司法”）、《境内企业境外发行证券和上市管理试行办法》、《公

司章程》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并

及股份购回守则》，并同意本公司享有《公司章程》规定的补救措施，

而董事就本服务协议及其职位概不转让； 

(B) 董事向代表每位股东的本公司作出承诺，表示遵守及履行《公司章程》

规定其对股东应尽的责任； 

(C) 董事及本公司双方同意以下条款： 

(1) 若协议双方因本协议产生或有与本协议有关的任何争议应首先通过友

好协商解决。如果该争议无法通过协商解决，各方均可将该争议提交

仲裁。 

(2) 申请仲裁者可以选择中国国际经济贸易仲裁委员会按其仲裁规则进行

仲裁，也可以选择香港国际仲裁中心按其证券仲裁规则进行仲裁，申

请仲裁者将争议或者权利主张提交仲裁且仲裁机构受理后，对方必须

接受在申请者选择的仲裁机构进行仲裁。 

(3) 如申请仲裁者选择香港国际仲裁中心进行仲裁，则任何一方可以按香

港国际仲裁中心的证券仲裁规则的规定请求该仲裁在深圳进行。 

(4) 仲裁机构的裁决是终局裁决，对董事及本公司双方均具有约束力。 

(5) 此项仲裁协议乃董事与本公司达成，本公司既代表其本身亦代表每名

股东。 

(6) 任何提交的仲裁均须视为授权仲裁庭进行公开聆讯及公布其裁决。 

如董事在本公司之职位终止，本服务协议将对董事无效，但并不影响本公司追

究董事因以往违反本服务协议而应承担的责任，也不影响截至董事在本公司之

职位终止时，已经产生的本公司对董事的任何权利、索赔或主张。 

特此作证，本协议已于上文所列日期正式签署。 

 

[以下无正文] 
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岚图汽车科技股份有限公司 
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服务协议 

 

 

 

 



 

本协议乃于 2026 年 2 月 10 日订立。 

订约方： 

(1) 岚图汽车科技股份有限公司，一间于中华人民共和国（以下简称“中国”）成立

的股份有限公司，其注册地址位于中国湖北省武汉市武汉经济技术开发区军山

街云峰大道 8 号（以下简称“本公司”）；及 

(2) 秦捷，中华人民共和国居民，身份证号码：42011119680403563X，地址位于中

国湖北省武汉市汉阳区东风阳光城（以下简称“董事”）。 

双方本着平等互利的原则，经过友好协商，协议如下： 

1. 目的及释义 

(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公

司提供下文所述的服务，担任董事。 

(B) 于本协议内，除非文义另有所指： 

(1) 以下词汇具有下列涵义： 

“联系人” 具上市规则（经不时修改）所界定涵义； 

“董事会” 本公司当时之董事会； 

“有关业务” 本集团或本集团旗下任何公司不时经营的业务； 

“公司条例” 香港法例第 622 章《公司条例》； 

“上市规则” 香港联合交易所有限公司证券上市规则； 

“本集团” 本公司及其不时之附属公司； 

“香港联交所” 香港联合交易所有限公司 

“香港” 中华人民共和国香港特别行政区； 

“薪酬委员会” 本公司董事会当时委任之薪酬委员会；及 

(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第 2 条所界定者具

有相同涵义； 

(3) 提及的有关条款指本协议的条款； 

(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然； 

(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人

团体； 



(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及 

(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。 

2. 委任及职责 

在本协议所载条款规限下，本公司同意委任非执行董事，而董事同意受聘为本

公司的非执行董事。 

3. 委任年期 

本协议第 7 条规限下，董事被聘用为本公司的董事之任期为 3 年（双方另有约

定或法律法规另有规定者除外）。 

4. 董事的基本责任 

董事谨此向本公司承诺，于委任期间内，将尽力履行其于本协议项下之职责，

以保障及促进本集团利益。 

5. 董事之服务 

(A) 董事须： 

(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司非执行董事的职

责； 

(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 
或本集团有关职位相符的权力； 

(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不

时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示； 

(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行

证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监

察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法

例第 571 章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载

的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份

有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及 

(5) 于任何时间就履行该等职责向董事会作出适时及全面的汇报（应

要求须以书面汇报）。 

(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照

董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出

差。 

6. 薪酬及补偿 



(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制

度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比

率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)
本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。

并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第 6(A)
条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人

数。 

(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开

支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。 

7. 终止委任 

(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下： 

(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于 3 个月的事先书面通

知终止委任； 

(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠 3 个

月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后 30 天期间内尚

未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任； 

(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知

终止委任，而毋须向董事作出任何补偿： 

(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属

可予修正，于董事会发出书面警告后 30 天内仍未能修

正）； 

(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意

失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出

书面警告后 30 天内仍未能修正）； 

(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安

排或和解协议； 

(iv) 患有精神病或神志失常； 

(v) 并无特别向董事会请假而连续 2 次缺席董事会会议，且其

替代董事（如有）并无在有关期间代其出席； 

(vi) 根据法例被禁止担任董事； 

(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为； 

(viii) 根据法例被禁止履行其职责； 



(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指

令； 

(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组

织、业务或客户的任何商业秘密；或 

(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任

本公司董事职务的罪行除外）。 

(B) 倘若本公司有权根据上文第 7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为

适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，

惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权

利。 

(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布

的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，

或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守

则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首

个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为

准）任何时间终止委任。 

(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有

或同意收购本公司全部或不少于 90%已发行股本的人士或公司按不逊于

本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的

情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿

清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后 2 个月内免除或终止本协议

为由向本公司提出申索。 

(E) 当委任因任何原因终止时，董事： 

(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务

以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公

司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公

司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地

委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上

述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时

任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋

予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三

方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任须在不影响

董事就本协议或终止委任而产生对任何有关公司提出索偿的权

利，或任何有关公司就本协议或终止委任而产生对董事提出索偿

的权利之情况下作出及接纳； 

(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围

内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用

卡及其它财产（如有）； 



(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有

关连；及 

(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港

联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。 

(F) 于任何不超过 3 个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本

公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟

此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权

利。 

(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重

选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原

因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一

方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项

终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。 

(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第 8(B)及 8(C)条的条文仍将继续适

用。 

(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累

计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责

任及负债。 

(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。 

8. 对董事之限制 

(A) 除事先书面通知本公司获本公司确认，且不违反上市规则等相关法律法

规的情况外，董事于委任期间不得，且须促使其联系人不得直接或间接

从事或涉足或拥有任何与有关业务构成竞争或相类似的业务，惟此将不

会禁止董事直接或通过代名人持有于任何证券交易所上市的投资，只要

所持有投资不超过任何一间公司的任何类别已发行股份或股票的 5%，而

此限制将不适用于持有本公司任何股份或股票。 

(B) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限

制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料： 

(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传

达；或 

(2) 用作本集团以外的任何用途；或 

(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、

未经许可的披露，而该等机密或私人资料为： 



(a) 与本集团或其客户或顾客的买卖、组织、业务、财务、交

易或任何其它事宜有关；或 

(b) 与本集团旗下任何公司所进行或使用的任何程序或发明成

果，或其可能于委任期内发现或作出的任何程序或发明成

果有关；或 

(c) 与本集团内任何须向任何第三方承担保密资料义务的公司

有关； 

但该等限制将不适用于公众可在毋须耗费大量人力、技巧或金钱

的情况下获取的任何数据或知识（由于董事或其联系人失责而获

取者除外）。 

(C) 董事同意，在第 8(A)条所列的例外情况规限下，董事于终止委任或委任

届满后 1 年期间不得，且须促使其联系人不得： 

(1) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织招揽、唆使、试图招揽

或唆使本集团旗下任何公司的董事、监事、经理或雇员离开本集

团旗下任何公司，而不论该名人士离任本集团旗下有关公司会否

构成违反雇佣合约；及 

(2) 直接或间接聘请于董事委任期间内任何时间曾担任本集团旗下任

何公司董事、监事、经理、雇员或顾问；及 

(3) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织，向于董事委任期内任

何时间曾与本公司或本集团旗下任何公司有交易，或于董事委任

终止时正在与本公司或本集团旗下任何有关公司就有关业务进行

磋商之任何人士、机构、公司或组织招揽或试图招揽业务。 

(D) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。 

(E) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担

任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上

市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。 

(F) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客

进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及

将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交

本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何

情况下均不得保留上述文件。 

(G) 副条款(C)内各段的契诺均为各自独立，其诠释不应基于另一项契诺而受

到限制。 

(H) 尽管订约双方认为本第 8 条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认

有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何



该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围

而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将

会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。 

9. 违约 

倘董事违反本协议的任何条款，导致本公司出现不可弥补的损失时，而金钱方

面的损害赔偿将不足以构成充分的补救措施，本公司有权（无损对其他补救措

施，包括金钱方面的损害赔偿的权利，并且无须提供保证金或其他保证）享有

强制性或其他衡平法济助以避免或制止本协议受到违反。在此等情况下，违约

的董事放弃法律提供充分补救措施的抗辩，并进一步放弃有关强制令的任何保

证金的要求。 

就本协议而言，时间属关键要素，但任何订约方未能或延迟行使本协议所载任

何权力、权利或补偿，并不当作放弃有关权力、权利或补偿，而任何订约方单

项或局部行使任何该等权力、权利或补偿，并不会排除该订约放任何其它进一

步行使该等权力、权利或补偿或其能力、权利或补偿。 

10. 豁免 

本协议内所规定的补偿均可累积，且并不会豁除法例规定的任何补偿。 

11. 先前的服务协议 

(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市

之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本

公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基

准）。 

(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不

影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所

终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。 

12. 通告  

所有根据本协议向各订约方发出的通告、请托、要求、同意书或其它通讯，均

须以书面方式按下文所列各订约方之地址（或有关订约方可能向另一方订明的

该等其它地址）向有关订约方发出，并于下列情况下将被视为已正式发出或作

出： 

(i) 若以邮递方式发出，于邮寄后 5 天（如属海外邮件）或 2 天（如属本地

邮件），或倘若以专人递送，则于递送当天；或 

(ii) 若以电子邮件方式发出，在发送方正确填写地址且未被系统退回的情况

下，于电子邮件发送当天；或 



(iii) 若以电报或传真方式发出，于获收件人回复确认（如属电报）或接获传

送报告（如属传真）后确认。 

公司： 岚图汽车科技股份有限公司 

本公司地址： 中国湖北省武汉市汉阳区永丰环路 1 号 

转交： 联席公司秘书杨兵先生 

电子邮件： yangbing@voyah.com.cn 

董事： 秦捷 

董事地址： 中国湖北省武汉市汉阳区东风阳光城 

电子邮件： qinje@dfmc.com.cn 

13. 转让 

本协议将对各方及其继任人、转让人及遗产代理人（视情况而定）具约束力及

适用于其利益，惟除经本公司事先书面同意，董事不得将其于本协议项下的责

任或负债转让。 

14. 关系 

本协议各条款概不会就任何目的被视作构成订约方之间的合伙或合营关系。 

15. 修订 

除非由订约方或其他代表签订书面协议或文据，本协议不得修改、作出补充或

修订。 

16. 可分性 

倘本协议任何条文根据任何具司法管辖权区的法庭所实际应用的任何法律而被

禁止、属非法或不能执行，则该等条文应在有关法例规定的情况下自本协议删

除，并在不会修改协议其它条文之情况下成为无效。尽管有上述规定，倘若任

何该等法例的条文属可予豁免，各方谨此作出有关法律所容许的全部豁免，使

本协议能够成为根据其条款执行的有效积具约束力协议。 

17. 确认 

董事谨此确认高伟绅律师行仅就本协议作为本公司代表，而本公司已适当地向

董事建议寻求独立法律意见及委派独立法律代表。 

18. 法律及司法权区 



本协议在各方面须受中国法律监管就据此诠释。 

(A) 董事向本公司作出承诺，表示遵守及符合《中华人民共和国公司法》

（“公司法”）、《境内企业境外发行证券和上市管理试行办法》、《公

司章程》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并

及股份购回守则》，并同意本公司享有《公司章程》规定的补救措施，

而董事就本服务协议及其职位概不转让； 

(B) 董事向代表每位股东的本公司作出承诺，表示遵守及履行《公司章程》

规定其对股东应尽的责任； 

(C) 董事及本公司双方同意以下条款： 

(1) 若协议双方因本协议产生或有与本协议有关的任何争议应首先通过友

好协商解决。如果该争议无法通过协商解决，各方均可将该争议提交

仲裁。 

(2) 申请仲裁者可以选择中国国际经济贸易仲裁委员会按其仲裁规则进行

仲裁，也可以选择香港国际仲裁中心按其证券仲裁规则进行仲裁，申

请仲裁者将争议或者权利主张提交仲裁且仲裁机构受理后，对方必须

接受在申请者选择的仲裁机构进行仲裁。 

(3) 如申请仲裁者选择香港国际仲裁中心进行仲裁，则任何一方可以按香

港国际仲裁中心的证券仲裁规则的规定请求该仲裁在深圳进行。 

(4) 仲裁机构的裁决是终局裁决，对董事及本公司双方均具有约束力。 

(5) 此项仲裁协议乃董事与本公司达成，本公司既代表其本身亦代表每名

股东。 

(6) 任何提交的仲裁均须视为授权仲裁庭进行公开聆讯及公布其裁决。 

如董事在本公司之职位终止，本服务协议将对董事无效，但并不影响本公司追

究董事因以往违反本服务协议而应承担的责任，也不影响截至董事在本公司之

职位终止时，已经产生的本公司对董事的任何权利、索赔或主张。 

特此作证，本协议已于上文所列日期正式签署。 

 

[以下无正文] 
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本协议乃于 2026 年 2 月 10 日订立。 

订约方： 

(1) 岚图汽车科技股份有限公司，一间于中华人民共和国（以下简称“中国”）成立

的股份有限公司，其注册地址位于中国湖北省武汉市武汉经济技术开发区军山

街云峰大道 8 号（以下简称“本公司”）；及 

(2) 辛定华，中华人民共和国香港居民，身份证号码：G155246(4)，地址位于中国

香港湾仔司徒拔道 41A 号 3 楼 A1 室（以下简称“董事”）。 

双方本着平等互利的原则，经过友好协商，协议如下： 

1. 目的及释义 

(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向

本公司提供下文所述的服务，担任董事。 

(B) 于本协议内，除非文义另有所指： 

(1) 以下词汇具有下列涵义： 

“联系人” 具上市规则（经不时修改）所界定涵义； 

“董事会” 本公司当时之董事会； 

“有关业务” 本集团或本集团旗下任何公司不时经营的业务； 

“公司条例” 香港法例第 622 章《公司条例》； 

“上市规则” 香港联合交易所有限公司证券上市规则； 

“本集团” 本公司及其不时之附属公司； 

“香港联交所” 香港联合交易所有限公司 

“香港” 中华人民共和国香港特别行政区； 

“薪酬委员会” 本公司董事会当时委任之薪酬委员会；及 

(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第 2 条所界定者具

有相同涵义； 

(3) 提及的有关条款指本协议的条款； 

(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然； 

(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人

团体； 



(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及 

(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。 

2. 委任及职责 

在本协议所载条款规限下，本公司同意委任独立非执行董事，而董事同意受聘

为本公司的独立非执行董事。 

3. 委任年期 

本协议第 7 条规限下，董事被聘用为本公司的董事之任期为 3 年（双方另有约

定或法律法规另有规定者除外）。 

4. 董事的基本责任 

董事谨此向本公司承诺，于委任期间内，将尽力履行其于本协议项下之职责，

以保障及促进本集团利益。 

5. 董事之服务 

(A) 董事须： 

(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司独立非执行董事的

职责； 

(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 
或本集团有关职位相符的权力； 

(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不

时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示； 

(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行

证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监

察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法

例第 571 章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载

的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份

有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及 

(5) 于任何时间就履行该等职责及按上市规则的规定就阁下的独立性

向董事会作出适时及全面的汇报（应要求须以书面汇报）。 

(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须

遵照董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行

其职责出差。 

6. 薪酬及补偿 



(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管

理制度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会

建议之比率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘

定该等比率: (i)本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业

绩；及(ii)董事表现。并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事

会厘定董事根据本第 6(A)条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放

弃投票，且不会被计入法定人数。 

(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差

旅开支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。 

7. 终止委任 

(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下： 

(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于 3 个月的事先书面通

知终止委任； 

(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠 3 个

月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后 30 天期间内尚

未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任； 

(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知

终止委任，而毋须向董事作出任何补偿： 

(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属

可予修正，于董事会发出书面警告后 30 天内仍未能修

正）； 

(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意

失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出

书面警告后 30 天内仍未能修正）； 

(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安

排或和解协议； 

(iv) 患有精神病或神志失常； 

(v) 并无特别向董事会请假而连续 2 次缺席董事会会议，且其

替代董事（如有）并无在有关期间代其出席； 

(vi) 根据法例被禁止担任董事； 

(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为； 

(viii) 根据法例被禁止履行其职责； 



(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指

令； 

(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组

织、业务或客户的任何商业秘密；或 

(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任

本公司董事职务的罪行除外）。 

(B) 倘若本公司有权根据上文第 7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在

其认为适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分

董事薪酬，惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由

终止委任的权利。 

(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会

颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方

式收购，或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并

及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权

于有关收购建议首个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条

件当日后（以较迟者为准）任何时间终止委任。 

(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已

拥有或同意收购本公司全部或不少于 90%已发行股本的人士或公司

按不逊于本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并

无合理理由的情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何

成员公司其后自愿清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后 2 个

月内免除或终止本协议为由向本公司提出申索。 

(E) 当委任因任何原因终止时，董事： 

(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务

以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公

司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公

司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地

委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上

述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时

任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋

予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三

方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任须在不影响

董事就本协议或终止委任而产生对任何有关公司提出索偿的权

利，或任何有关公司就本协议或终止委任而产生对董事提出索偿

的权利之情况下作出及接纳； 

(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围

内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用

卡及其它财产（如有）； 



(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有

关连；及 

(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港

联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。 

(F) 于任何不超过 3 个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发

出），本公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本

公司物业，惟此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其

它合约利益的权利。 

(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有

被重选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或

其它原因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃

由于任何一方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违

反本协议，该项终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权

利。 

(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第 8(B)及 8(C)条的条文仍将继

续适用。 

(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生

或累计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而

持续的责任及负债。 

(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。 

8. 对董事之限制 

(A) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间

限制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资

料： 

(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传

达；或 

(2) 用作本集团以外的任何用途；或 

(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、

未经许可的披露，而该等机密或私人资料为： 

(a) 与本集团或其客户或顾客的买卖、组织、业务、财务、交

易或任何其它事宜有关；或 

(b) 与本集团旗下任何公司所进行或使用的任何程序或发明成

果，或其可能于委任期内发现或作出的任何程序或发明成

果有关；或 



(c) 与本集团内任何须向任何第三方承担保密资料义务的公司

有关； 

但该等限制将不适用于公众可在毋须耗费大量人力、技巧或金钱

的情况下获取的任何数据或知识（由于董事或其联系人失责而获

取者除外）。 

(B) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。 

(C) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务

或担任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例

规定或上市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。 

(D) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或

顾客进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文

件，均为及将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或

视情况需要移交本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及

董事职务时，在任何情况下均不得保留上述文件。 

(E) 尽管订约双方认为本第 8 条所载限制在所有情况下均为合理，双方

确认有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，

倘若任何该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公

司权益的范围而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间

（如有）的情况下将会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让

其有效及生效。 

9. 违约 

倘董事违反本协议的任何条款，导致本公司出现不可弥补的损失时，而金钱方

面的损害赔偿将不足以构成充分的补救措施，本公司有权（无损对其他补救措

施，包括金钱方面的损害赔偿的权利，并且无须提供保证金或其他保证）享有

强制性或其他衡平法济助以避免或制止本协议受到违反。在此等情况下，违约

的董事放弃法律提供充分补救措施的抗辩，并进一步放弃有关强制令的任何保

证金的要求。 

就本协议而言，时间属关键要素，但任何订约方未能或延迟行使本协议所载任

何权力、权利或补偿，并不当作放弃有关权力、权利或补偿，而任何订约方单

项或局部行使任何该等权力、权利或补偿，并不会排除该订约放任何其它进一

步行使该等权力、权利或补偿或其能力、权利或补偿。 

10. 豁免 

本协议内所规定的补偿均可累积，且并不会豁除法例规定的任何补偿。 

11. 先前的服务协议 



(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板

上市之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协

议前由本公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合

法或正式基准）。 

(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而

在不影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立

本协议所终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔

偿。 

12. 通告  

所有根据本协议向各订约方发出的通告、请托、要求、同意书或其它通讯，均

须以书面方式按下文所列各订约方之地址（或有关订约方可能向另一方订明的

该等其它地址）向有关订约方发出，并于下列情况下将被视为已正式发出或作

出： 

(i) 若以邮递方式发出，于邮寄后 5 天（如属海外邮件）或 2 天（如属本地

邮件），或倘若以专人递送，则于递送当天；或 

(ii) 若以电子邮件方式发出，在发送方正确填写地址且未被系统退回的情况

下，于电子邮件发送当天；或 

(iii) 若以电报或传真方式发出，于获收件人回复确认（如属电报）或接获传

送报告（如属传真）后确认。 

公司： 岚图汽车科技股份有限公司 

本公司地址： 中国湖北省武汉市汉阳区永丰环路 1 号 

转交： 联席公司秘书杨兵先生 

电子邮件： yangbing@voyah.com.cn 

董事： 辛定华 

董事地址： 中国香港湾仔司徒拔道 41A 号 3 楼 A1 室 

电子邮件： patsunhk@gmail.com 

13. 转让 

本协议将对各方及其继任人、转让人及遗产代理人（视情况而定）具约束力及

适用于其利益，惟除经本公司事先书面同意，董事不得将其于本协议项下的责

任或负债转让。 

14. 关系 



本协议各条款概不会就任何目的被视作构成订约方之间的合伙或合营关系。 

15. 修订 

除非由订约方或其他代表签订书面协议或文据，本协议不得修改、作出补充或

修订。 

16. 可分性 

倘本协议任何条文根据任何具司法管辖权区的法庭所实际应用的任何法律而被

禁止、属非法或不能执行，则该等条文应在有关法例规定的情况下自本协议删

除，并在不会修改协议其它条文之情况下成为无效。尽管有上述规定，倘若任

何该等法例的条文属可予豁免，各方谨此作出有关法律所容许的全部豁免，使

本协议能够成为根据其条款执行的有效积具约束力协议。 

17. 确认 

董事谨此确认高伟绅律师行仅就本协议作为本公司代表，而本公司已适当地向

董事建议寻求独立法律意见及委派独立法律代表。 

18. 法律及司法权区 

本协议在各方面须受中国法律监管就据此诠释。 

(A) 董事向本公司作出承诺，表示遵守及符合《中华人民共和国公司法》

（“公司法”）、《境内企业境外发行证券和上市管理试行办法》、《公

司章程》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并

及股份购回守则》，并同意本公司享有《公司章程》规定的补救措施，

而董事就本服务协议及其职位概不转让； 

(B) 董事向代表每位股东的本公司作出承诺，表示遵守及履行《公司章程》

规定其对股东应尽的责任； 

(C) 董事及本公司双方同意以下条款： 

(1) 若协议双方因本协议产生或有与本协议有关的任何争议应首先通过友

好协商解决。如果该争议无法通过协商解决，各方均可将该争议提交

仲裁。 

(2) 申请仲裁者可以选择中国国际经济贸易仲裁委员会按其仲裁规则进行

仲裁，也可以选择香港国际仲裁中心按其证券仲裁规则进行仲裁，申

请仲裁者将争议或者权利主张提交仲裁且仲裁机构受理后，对方必须

接受在申请者选择的仲裁机构进行仲裁。 

(3) 如申请仲裁者选择香港国际仲裁中心进行仲裁，则任何一方可以按香

港国际仲裁中心的证券仲裁规则的规定请求该仲裁在深圳进行。 



(4) 仲裁机构的裁决是终局裁决，对董事及本公司双方均具有约束力。 

(5) 此项仲裁协议乃董事与本公司达成，本公司既代表其本身亦代表每名

股东。 

(6) 任何提交的仲裁均须视为授权仲裁庭进行公开聆讯及公布其裁决。 

如董事在本公司之职位终止，本服务协议将对董事无效，但并不影响本公司追

究董事因以往违反本服务协议而应承担的责任，也不影响截至董事在本公司之

职位终止时，已经产生的本公司对董事的任何权利、索赔或主张。 

特此作证，本协议已于上文所列日期正式签署。 

 

[以下无正文] 
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本协议乃于 2026 年 2 月 10 日订立。 

订约方： 

(1) 岚图汽车科技股份有限公司，一间于中华人民共和国（以下简称“中国”）成立

的股份有限公司，其注册地址位于中国湖北省武汉市武汉经济技术开发区军山

街云峰大道 8 号（以下简称“本公司”）；及 

(2) 付炳锋，中华人民共和国居民，身份证号码：220104196102168031，地址位于

中国吉林省长春市绿园区 101 号楼 1 号入口中门七号（以下简称“董事”）。 

双方本着平等互利的原则，经过友好协商，协议如下： 

1. 目的及释义 

(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公

司提供下文所述的服务，担任董事。 

(B) 于本协议内，除非文义另有所指： 

(1) 以下词汇具有下列涵义： 

“联系人” 具上市规则（经不时修改）所界定涵义； 

“董事会” 本公司当时之董事会； 

“有关业务” 本集团或本集团旗下任何公司不时经营的业务； 

“公司条例” 香港法例第 622 章《公司条例》； 

“上市规则” 香港联合交易所有限公司证券上市规则； 

“本集团” 本公司及其不时之附属公司； 

“香港联交所” 香港联合交易所有限公司 

“香港” 中华人民共和国香港特别行政区； 

“薪酬委员会” 本公司董事会当时委任之薪酬委员会；及 

(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第 2 条所界定者具

有相同涵义； 

(3) 提及的有关条款指本协议的条款； 

(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然； 

(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人

团体； 



(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及 

(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。 

2. 委任及职责 

在本协议所载条款规限下，本公司同意委任独立非执行董事，而董事同意受聘

为本公司的独立非执行董事。 

3. 委任年期 

本协议第 7 条规限下，董事被聘用为本公司的董事之任期为 3 年（双方另有约

定或法律法规另有规定者除外）。 

4. 董事的基本责任 

董事谨此向本公司承诺，于委任期间内，将尽力履行其于本协议项下之职责，

以保障及促进本集团利益。 

5. 董事之服务 

(A) 董事须： 

(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司执行董事的职责； 

(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 
或本集团有关职位相符的权力； 

(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不

时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示； 

(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行

证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监

察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法

例第 571 章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载

的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份

有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及 

(5) 于任何时间就履行该等职责及按上市规则的规定就阁下的独立性

向董事会作出适时及全面的汇报（应要求须以书面汇报）。 

(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照

董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出

差。 

6. 薪酬及补偿 



(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制

度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比

率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)
本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。

并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第 6(A)
条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人

数。 

(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开

支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。 

7. 终止委任 

(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下： 

(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于 3 个月的事先书面通

知终止委任； 

(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠 3 个

月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后 30 天期间内尚

未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任； 

(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知

终止委任，而毋须向董事作出任何补偿： 

(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属

可予修正，于董事会发出书面警告后 30 天内仍未能修

正）； 

(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意

失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出

书面警告后 30 天内仍未能修正）； 

(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安

排或和解协议； 

(iv) 患有精神病或神志失常； 

(v) 并无特别向董事会请假而连续 2 次缺席董事会会议，且其

替代董事（如有）并无在有关期间代其出席； 

(vi) 根据法例被禁止担任董事； 

(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为； 

(viii) 根据法例被禁止履行其职责； 



(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指

令； 

(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组

织、业务或客户的任何商业秘密；或 

(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任

本公司董事职务的罪行除外）。 

(B) 倘若本公司有权根据上文第 7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为

适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，

惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权

利。 

(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布

的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，

或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守

则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首

个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为

准）任何时间终止委任。 

(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有

或同意收购本公司全部或不少于 90%已发行股本的人士或公司按不逊于

本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的

情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿

清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后 2 个月内免除或终止本协议

为由向本公司提出申索。 

(E) 当委任因任何原因终止时，董事： 

(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务

以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公

司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公

司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地

委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上

述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时

任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋

予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三

方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任须在不影响

董事就本协议或终止委任而产生对任何有关公司提出索偿的权

利，或任何有关公司就本协议或终止委任而产生对董事提出索偿

的权利之情况下作出及接纳； 

(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围

内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用

卡及其它财产（如有）； 



(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有

关连；及 

(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港

联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。 

(F) 于任何不超过 3 个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本

公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟

此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权

利。 

(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重

选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原

因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一

方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项

终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。 

(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第 8(B)及 8(C)条的条文仍将继续适

用。 

(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累

计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责

任及负债。 

(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。 

8. 对董事之限制 

(A) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限

制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料： 

(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传

达；或 

(2) 用作本集团以外的任何用途；或 

(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、

未经许可的披露，而该等机密或私人资料为： 

(a) 与本集团或其客户或顾客的买卖、组织、业务、财务、交

易或任何其它事宜有关；或 

(b) 与本集团旗下任何公司所进行或使用的任何程序或发明成

果，或其可能于委任期内发现或作出的任何程序或发明成

果有关；或 



(c) 与本集团内任何须向任何第三方承担保密资料义务的公司

有关； 

但该等限制将不适用于公众可在毋须耗费大量人力、技巧或金钱

的情况下获取的任何数据或知识（由于董事或其联系人失责而获

取者除外）。 

(B) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。 

(C) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担

任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上

市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。 

(D) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客

进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及

将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交

本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何

情况下均不得保留上述文件。 

(E) 尽管订约双方认为本第 8 条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认

有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何

该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围

而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将

会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。 

9. 违约 

倘董事违反本协议的任何条款，导致本公司出现不可弥补的损失时，而金钱方

面的损害赔偿将不足以构成充分的补救措施，本公司有权（无损对其他补救措

施，包括金钱方面的损害赔偿的权利，并且无须提供保证金或其他保证）享有

强制性或其他衡平法济助以避免或制止本协议受到违反。在此等情况下，违约

的董事放弃法律提供充分补救措施的抗辩，并进一步放弃有关强制令的任何保

证金的要求。 

就本协议而言，时间属关键要素，但任何订约方未能或延迟行使本协议所载任

何权力、权利或补偿，并不当作放弃有关权力、权利或补偿，而任何订约方单

项或局部行使任何该等权力、权利或补偿，并不会排除该订约放任何其它进一

步行使该等权力、权利或补偿或其能力、权利或补偿。 

10. 豁免 

本协议内所规定的补偿均可累积，且并不会豁除法例规定的任何补偿。 

11. 先前的服务协议 



(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市

之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本

公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基

准）。 

(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不

影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所

终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。 

12. 通告  

所有根据本协议向各订约方发出的通告、请托、要求、同意书或其它通讯，均

须以书面方式按下文所列各订约方之地址（或有关订约方可能向另一方订明的

该等其它地址）向有关订约方发出，并于下列情况下将被视为已正式发出或作

出： 

(i) 若以邮递方式发出，于邮寄后 5 天（如属海外邮件）或 2 天（如属本地

邮件），或倘若以专人递送，则于递送当天；或 

(ii) 若以电子邮件方式发出，在发送方正确填写地址且未被系统退回的情况

下，于电子邮件发送当天；或 

(iii) 若以电报或传真方式发出，于获收件人回复确认（如属电报）或接获传

送报告（如属传真）后确认。 

公司： 岚图汽车科技股份有限公司 

本公司地址： 中国湖北省武汉市汉阳区永丰环路 1 号 

转交： 联席公司秘书杨兵先生 

电子邮件： yangbing@voyah.com.cn 

董事： 付炳锋 

董事地址： 中国吉林省长春市绿园区 101 号楼 1 号入口中门七号 

电子邮件： / 

13. 转让 

本协议将对各方及其继任人、转让人及遗产代理人（视情况而定）具约束力及

适用于其利益，惟除经本公司事先书面同意，董事不得将其于本协议项下的责

任或负债转让。 

14. 关系 

本协议各条款概不会就任何目的被视作构成订约方之间的合伙或合营关系。 



15. 修订 

除非由订约方或其他代表签订书面协议或文据，本协议不得修改、作出补充或

修订。 

16. 可分性 

倘本协议任何条文根据任何具司法管辖权区的法庭所实际应用的任何法律而被

禁止、属非法或不能执行，则该等条文应在有关法例规定的情况下自本协议删

除，并在不会修改协议其它条文之情况下成为无效。尽管有上述规定，倘若任

何该等法例的条文属可予豁免，各方谨此作出有关法律所容许的全部豁免，使

本协议能够成为根据其条款执行的有效积具约束力协议。 

17. 确认 

董事谨此确认高伟绅律师行仅就本协议作为本公司代表，而本公司已适当地向

董事建议寻求独立法律意见及委派独立法律代表。 

18. 法律及司法权区 

本协议在各方面须受中国法律监管就据此诠释。 

(A) 董事向本公司作出承诺，表示遵守及符合《中华人民共和国公司法》

（“公司法”）、《境内企业境外发行证券和上市管理试行办法》、《公

司章程》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并

及股份购回守则》，并同意本公司享有《公司章程》规定的补救措施，

而董事就本服务协议及其职位概不转让； 

(B) 董事向代表每位股东的本公司作出承诺，表示遵守及履行《公司章程》

规定其对股东应尽的责任； 

(C) 董事及本公司双方同意以下条款： 

(1) 若协议双方因本协议产生或有与本协议有关的任何争议应首先通过友

好协商解决。如果该争议无法通过协商解决，各方均可将该争议提交

仲裁。 

(2) 申请仲裁者可以选择中国国际经济贸易仲裁委员会按其仲裁规则进行

仲裁，也可以选择香港国际仲裁中心按其证券仲裁规则进行仲裁，申

请仲裁者将争议或者权利主张提交仲裁且仲裁机构受理后，对方必须

接受在申请者选择的仲裁机构进行仲裁。 

(3) 如申请仲裁者选择香港国际仲裁中心进行仲裁，则任何一方可以按香

港国际仲裁中心的证券仲裁规则的规定请求该仲裁在深圳进行。 

(4) 仲裁机构的裁决是终局裁决，对董事及本公司双方均具有约束力。 



(5) 此项仲裁协议乃董事与本公司达成，本公司既代表其本身亦代表每名

股东。 

(6) 任何提交的仲裁均须视为授权仲裁庭进行公开聆讯及公布其裁决。 

如董事在本公司之职位终止，本服务协议将对董事无效，但并不影响本公司追

究董事因以往违反本服务协议而应承担的责任，也不影响截至董事在本公司之

职位终止时，已经产生的本公司对董事的任何权利、索赔或主张。 

特此作证，本协议已于上文所列日期正式签署。 

 

[以下无正文] 
 







 

 

 

 

2026 年 2 月 10 日 

 

 

岚图汽车科技股份有限公司 

 

与 

 

杨勇 

 

 

服务协议 

 

 

 

 



 

本协议乃于 2026 年 2 月 10 日订立。 

订约方： 

(1) 岚图汽车科技股份有限公司，一间于中华人民共和国（以下简称“中国”）成立

的股份有限公司，其注册地址位于中国湖北省武汉市武汉经济技术开发区军山

街云峰大道 8 号（以下简称“本公司”）；及 

(2) 杨勇，中华人民共和国居民，护照号码：H60231972，地址位于中国香港新界

沙田马鞍山双湾 1 座 20 楼 E 室（以下简称“董事”）。 

双方本着平等互利的原则，经过友好协商，协议如下： 

1. 目的及释义 

(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公

司提供下文所述的服务，担任董事。 

(B) 于本协议内，除非文义另有所指： 

(1) 以下词汇具有下列涵义： 

“联系人” 具上市规则（经不时修改）所界定涵义； 

“董事会” 本公司当时之董事会； 

“有关业务” 本集团或本集团旗下任何公司不时经营的业务； 

“公司条例” 香港法例第 622 章《公司条例》； 

“上市规则” 香港联合交易所有限公司证券上市规则； 

“本集团” 本公司及其不时之附属公司； 

“香港联交所” 香港联合交易所有限公司 

“香港” 中华人民共和国香港特别行政区； 

“薪酬委员会” 本公司董事会当时委任之薪酬委员会；及 

(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第 2 条所界定者具

有相同涵义； 

(3) 提及的有关条款指本协议的条款； 

(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然； 

(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人

团体； 



(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及 

(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。 

2. 委任及职责 

在本协议所载条款规限下，本公司同意委任独立非执行董事，而董事同意受聘

为本公司的独立非执行董事。 

3. 委任年期 

本协议第 7 条规限下，董事被聘用为本公司的董事之任期为 3 年（双方另有约

定或法律法规另有规定者除外）。 

4. 董事的基本责任 

董事谨此向本公司承诺，于委任期间内，将尽力履行其于本协议项下之职责，

以保障及促进本集团利益。 

5. 董事之服务 

(A) 董事须： 

(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司执行董事的职责； 

(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 
或本集团有关职位相符的权力； 

(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不

时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示； 

(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行

证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监

察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法

例第 571 章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载

的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份

有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及 

(5) 于任何时间就履行该等职责及按上市规则的规定就阁下的独立性

向董事会作出适时及全面的汇报（应要求须以书面汇报）。 

(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照

董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出

差。 

6. 薪酬及补偿 



(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制

度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比

率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)
本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。

并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第 6(A)
条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人

数。 

(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开

支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。 

7. 终止委任 

(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下： 

(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于 3 个月的事先书面通

知终止委任； 

(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠 3 个

月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后 30 天期间内尚

未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任； 

(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知

终止委任，而毋须向董事作出任何补偿： 

(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属

可予修正，于董事会发出书面警告后 30 天内仍未能修

正）； 

(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意

失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出

书面警告后 30 天内仍未能修正）； 

(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安

排或和解协议； 

(iv) 患有精神病或神志失常； 

(v) 并无特别向董事会请假而连续 2 次缺席董事会会议，且其

替代董事（如有）并无在有关期间代其出席； 

(vi) 根据法例被禁止担任董事； 

(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为； 

(viii) 根据法例被禁止履行其职责； 



(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指

令； 

(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组

织、业务或客户的任何商业秘密；或 

(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任

本公司董事职务的罪行除外）。 

(B) 倘若本公司有权根据上文第 7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为

适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，

惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权

利。 

(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布

的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，

或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守

则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首

个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为

准）任何时间终止委任。 

(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有

或同意收购本公司全部或不少于 90%已发行股本的人士或公司按不逊于

本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的

情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿

清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后 2 个月内免除或终止本协议

为由向本公司提出申索。 

(E) 当委任因任何原因终止时，董事： 

(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务

以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公

司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公

司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地

委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上

述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时

任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋

予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三

方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任须在不影响

董事就本协议或终止委任而产生对任何有关公司提出索偿的权

利，或任何有关公司就本协议或终止委任而产生对董事提出索偿

的权利之情况下作出及接纳； 

(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围

内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用

卡及其它财产（如有）； 



(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有

关连；及 

(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港

联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。 

(F) 于任何不超过 3 个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本

公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟

此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权

利。 

(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重

选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原

因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一

方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项

终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。 

(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第 8(B)及 8(C)条的条文仍将继续适

用。 

(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累

计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责

任及负债。 

(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。 

8. 对董事之限制 

(A) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限

制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料： 

(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传

达；或 

(2) 用作本集团以外的任何用途；或 

(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、

未经许可的披露，而该等机密或私人资料为： 

(a) 与本集团或其客户或顾客的买卖、组织、业务、财务、交

易或任何其它事宜有关；或 

(b) 与本集团旗下任何公司所进行或使用的任何程序或发明成

果，或其可能于委任期内发现或作出的任何程序或发明成

果有关；或 



(c) 与本集团内任何须向任何第三方承担保密资料义务的公司

有关； 

但该等限制将不适用于公众可在毋须耗费大量人力、技巧或金钱

的情况下获取的任何数据或知识（由于董事或其联系人失责而获

取者除外）。 

(B) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。 

(C) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担

任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上

市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。 

(D) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客

进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及

将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交

本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何

情况下均不得保留上述文件。 

(E) 尽管订约双方认为本第 8 条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认

有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何

该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围

而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将

会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。 

9. 违约 

倘董事违反本协议的任何条款，导致本公司出现不可弥补的损失时，而金钱方

面的损害赔偿将不足以构成充分的补救措施，本公司有权（无损对其他补救措

施，包括金钱方面的损害赔偿的权利，并且无须提供保证金或其他保证）享有

强制性或其他衡平法济助以避免或制止本协议受到违反。在此等情况下，违约

的董事放弃法律提供充分补救措施的抗辩，并进一步放弃有关强制令的任何保

证金的要求。 

就本协议而言，时间属关键要素，但任何订约方未能或延迟行使本协议所载任

何权力、权利或补偿，并不当作放弃有关权力、权利或补偿，而任何订约方单

项或局部行使任何该等权力、权利或补偿，并不会排除该订约放任何其它进一

步行使该等权力、权利或补偿或其能力、权利或补偿。 

10. 豁免 

本协议内所规定的补偿均可累积，且并不会豁除法例规定的任何补偿。 

11. 先前的服务协议 



(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市

之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本

公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基

准）。 

(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不

影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所

终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。 

12. 通告  

所有根据本协议向各订约方发出的通告、请托、要求、同意书或其它通讯，均

须以书面方式按下文所列各订约方之地址（或有关订约方可能向另一方订明的

该等其它地址）向有关订约方发出，并于下列情况下将被视为已正式发出或作

出： 

(i) 若以邮递方式发出，于邮寄后 5 天（如属海外邮件）或 2 天（如属本地

邮件），或倘若以专人递送，则于递送当天；或 

(ii) 若以电子邮件方式发出，在发送方正确填写地址且未被系统退回的情况

下，于电子邮件发送当天；或 

(iii) 若以电报或传真方式发出，于获收件人回复确认（如属电报）或接获传

送报告（如属传真）后确认。 

公司： 岚图汽车科技股份有限公司 

本公司地址： 中国湖北省武汉市汉阳区永丰环路 1 号 

转交： 联席公司秘书杨兵先生 

电子邮件： yangbing@voyah.com.cn 

董事： 杨勇 

董事地址： 中国香港新界沙田马鞍山双湾 1 座 20 楼 E 室 

电子邮件： yyong@cuhk.edu.hk 

13. 转让 

本协议将对各方及其继任人、转让人及遗产代理人（视情况而定）具约束力及

适用于其利益，惟除经本公司事先书面同意，董事不得将其于本协议项下的责

任或负债转让。 

14. 关系 

本协议各条款概不会就任何目的被视作构成订约方之间的合伙或合营关系。 



15. 修订 

除非由订约方或其他代表签订书面协议或文据，本协议不得修改、作出补充或

修订。 

16. 可分性 

倘本协议任何条文根据任何具司法管辖权区的法庭所实际应用的任何法律而被

禁止、属非法或不能执行，则该等条文应在有关法例规定的情况下自本协议删

除，并在不会修改协议其它条文之情况下成为无效。尽管有上述规定，倘若任

何该等法例的条文属可予豁免，各方谨此作出有关法律所容许的全部豁免，使

本协议能够成为根据其条款执行的有效积具约束力协议。 

17. 确认 

董事谨此确认高伟绅律师行仅就本协议作为本公司代表，而本公司已适当地向

董事建议寻求独立法律意见及委派独立法律代表。 

18. 法律及司法权区 

本协议在各方面须受中国法律监管就据此诠释。 

(A) 董事向本公司作出承诺，表示遵守及符合《中华人民共和国公司法》

（“公司法”）、《境内企业境外发行证券和上市管理试行办法》、《公

司章程》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并

及股份购回守则》，并同意本公司享有《公司章程》规定的补救措施，

而董事就本服务协议及其职位概不转让； 

(B) 董事向代表每位股东的本公司作出承诺，表示遵守及履行《公司章程》

规定其对股东应尽的责任； 

(C) 董事及本公司双方同意以下条款： 

(1) 若协议双方因本协议产生或有与本协议有关的任何争议应首先通过友

好协商解决。如果该争议无法通过协商解决，各方均可将该争议提交

仲裁。 

(2) 申请仲裁者可以选择中国国际经济贸易仲裁委员会按其仲裁规则进行

仲裁，也可以选择香港国际仲裁中心按其证券仲裁规则进行仲裁，申

请仲裁者将争议或者权利主张提交仲裁且仲裁机构受理后，对方必须

接受在申请者选择的仲裁机构进行仲裁。 

(3) 如申请仲裁者选择香港国际仲裁中心进行仲裁，则任何一方可以按香

港国际仲裁中心的证券仲裁规则的规定请求该仲裁在深圳进行。 

(4) 仲裁机构的裁决是终局裁决，对董事及本公司双方均具有约束力。 



(5) 此项仲裁协议乃董事与本公司达成，本公司既代表其本身亦代表每名

股东。 

(6) 任何提交的仲裁均须视为授权仲裁庭进行公开聆讯及公布其裁决。 

如董事在本公司之职位终止，本服务协议将对董事无效，但并不影响本公司追

究董事因以往违反本服务协议而应承担的责任，也不影响截至董事在本公司之

职位终止时，已经产生的本公司对董事的任何权利、索赔或主张。 

特此作证，本协议已于上文所列日期正式签署。 

 

[以下无正文] 
 






	1. 目的及释义
	(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公司提供下文所述的服务，担任董事。
	(B) 于本协议内，除非文义另有所指：
	(1) 以下词汇具有下列涵义：
	(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第2条所界定者具有相同涵义；
	(3) 提及的有关条款指本协议的条款；
	(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然；
	(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人团体；
	(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及
	(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。


	2. 委任及职责
	3. 委任年期
	4. 董事的基本责任
	5. 董事之服务
	(A) 董事须：
	(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司执行董事的职责；
	(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 或本集团有关职位相符的权力；
	(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示；
	(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法例第571章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及
	(5) 于任何时间就履行该等职责向董事会作出适时及全面的汇报（应要求须以书面汇报）。

	(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出差。

	6. 薪酬及补偿
	(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制度收取董事薪酬。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第6(A)条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人数。
	(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。

	7. 终止委任
	(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下：
	(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于3个月的事先书面通知终止委任；
	(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠3个月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后30天期间内尚未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任；
	(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知终止委任，而毋须向董事作出任何补偿：
	(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安排或和解协议；
	(iv) 患有精神病或神志失常；
	(v) 并无特别向董事会请假而连续2次缺席董事会会议，且其替代董事（如有）并无在有关期间代其出席；
	(vi) 根据法例被禁止担任董事；
	(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为；
	(viii) 根据法例被禁止履行其职责；
	(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指令；
	(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组织、业务或客户的任何商业秘密；或
	(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任本公司董事职务的罪行除外）。


	(B) 倘若本公司有权根据上文第7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权利。
	(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为准）任何时间终止委任。
	(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有或同意收购本公司全部或不少于90%已发行股本的人士或公司按不逊于本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后2个月内免除或终止本协议为由向本公司提出申索。
	(E) 当委任因任何原因终止时，董事：
	(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任...
	(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用卡及其它财产（如有）；
	(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有关连；及
	(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。

	(F) 于任何不超过3个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权利。
	(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。
	(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第8(B)及8(C)条的条文仍将继续适用。
	(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责任及负债。
	(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。

	8. 对董事之限制
	(A) 除事先书面通知本公司获本公司确认，且不违反上市规则等相关法律法规的情况外，董事于委任期间不得，且须促使其联系人不得直接或间接从事或涉足或拥有任何与有关业务构成竞争或相类似的业务，惟此将不会禁止董事直接或通过代名人持有于任何证券交易所上市的投资，只要所持有投资不超过任何一间公司的任何类别已发行股份或股票的5%，而此限制将不适用于持有本公司任何股份或股票。
	(B) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料：
	(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传达；或
	(2) 用作本集团以外的任何用途；或
	(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、未经许可的披露，而该等机密或私人资料为：

	(C) 董事同意，在第8(A)条所列的例外情况规限下，董事于终止委任或委任届满后1年期间不得，且须促使其联系人不得：
	(1) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织招揽、唆使、试图招揽或唆使本集团旗下任何公司的董事、监事、经理或雇员离开本集团旗下任何公司，而不论该名人士离任本集团旗下有关公司会否构成违反雇佣合约；及
	(2) 直接或间接聘请于董事委任期间内任何时间曾担任本集团旗下任何公司董事、监事、经理、雇员或顾问；及
	(3) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织，向于董事委任期内任何时间曾与本公司或本集团旗下任何公司有交易，或于董事委任终止时正在与本公司或本集团旗下任何有关公司就有关业务进行磋商之任何人士、机构、公司或组织招揽或试图招揽业务。

	(D) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。
	(E) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。
	(F) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何情况下均不得保留上述文件。
	(G) 副条款(C)内各段的契诺均为各自独立，其诠释不应基于另一项契诺而受到限制。
	(H) 尽管订约双方认为本第8条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。

	9. 违约
	10. 豁免
	11. 先前的服务协议
	(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基准）。
	(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。

	12. 通告
	13. 转让
	14. 关系
	15. 修订
	16. 可分性
	17. 确认
	18. 法律及司法权区
	
	1. 目的及释义
	(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公司提供下文所述的服务，担任董事。
	(B) 于本协议内，除非文义另有所指：
	(1) 以下词汇具有下列涵义：
	(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第2条所界定者具有相同涵义；
	(3) 提及的有关条款指本协议的条款；
	(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然；
	(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人团体；
	(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及
	(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。


	2. 委任及职责
	3. 委任年期
	4. 董事的基本责任
	5. 董事之服务
	(A) 董事须：
	(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司执行董事的职责；
	(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 或本集团有关职位相符的权力；
	(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示；
	(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法例第571章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及
	(5) 于任何时间就履行该等职责向董事会作出适时及全面的汇报（应要求须以书面汇报）。

	(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出差。

	6. 薪酬及补偿
	(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制度收取董事薪酬。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第6(A)条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人数。
	(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。

	7. 终止委任
	(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下：
	(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于3个月的事先书面通知终止委任；
	(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠3个月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后30天期间内尚未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任；
	(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知终止委任，而毋须向董事作出任何补偿：
	(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安排或和解协议；
	(iv) 患有精神病或神志失常；
	(v) 并无特别向董事会请假而连续2次缺席董事会会议，且其替代董事（如有）并无在有关期间代其出席；
	(vi) 根据法例被禁止担任董事；
	(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为；
	(viii) 根据法例被禁止履行其职责；
	(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指令；
	(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组织、业务或客户的任何商业秘密；或
	(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任本公司董事职务的罪行除外）。


	(B) 倘若本公司有权根据上文第7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权利。
	(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为准）任何时间终止委任。
	(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有或同意收购本公司全部或不少于90%已发行股本的人士或公司按不逊于本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后2个月内免除或终止本协议为由向本公司提出申索。
	(E) 当委任因任何原因终止时，董事：
	(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任...
	(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用卡及其它财产（如有）；
	(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有关连；及
	(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。

	(F) 于任何不超过3个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权利。
	(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。
	(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第8(B)及8(C)条的条文仍将继续适用。
	(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责任及负债。
	(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。

	8. 对董事之限制
	(A) 除事先书面通知本公司获本公司确认，且不违反上市规则等相关法律法规的情况外，董事于委任期间不得，且须促使其联系人不得直接或间接从事或涉足或拥有任何与有关业务构成竞争或相类似的业务，惟此将不会禁止董事直接或通过代名人持有于任何证券交易所上市的投资，只要所持有投资不超过任何一间公司的任何类别已发行股份或股票的5%，而此限制将不适用于持有本公司任何股份或股票。
	(B) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料：
	(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传达；或
	(2) 用作本集团以外的任何用途；或
	(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、未经许可的披露，而该等机密或私人资料为：

	(C) 董事同意，在第8(A)条所列的例外情况规限下，董事于终止委任或委任届满后1年期间不得，且须促使其联系人不得：
	(1) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织招揽、唆使、试图招揽或唆使本集团旗下任何公司的董事、监事、经理或雇员离开本集团旗下任何公司，而不论该名人士离任本集团旗下有关公司会否构成违反雇佣合约；及
	(2) 直接或间接聘请于董事委任期间内任何时间曾担任本集团旗下任何公司董事、监事、经理、雇员或顾问；及
	(3) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织，向于董事委任期内任何时间曾与本公司或本集团旗下任何公司有交易，或于董事委任终止时正在与本公司或本集团旗下任何有关公司就有关业务进行磋商之任何人士、机构、公司或组织招揽或试图招揽业务。

	(D) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。
	(E) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。
	(F) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何情况下均不得保留上述文件。
	(G) 副条款(C)内各段的契诺均为各自独立，其诠释不应基于另一项契诺而受到限制。
	(H) 尽管订约双方认为本第8条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。

	9. 违约
	10. 豁免
	11. 先前的服务协议
	(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基准）。
	(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。

	12. 通告
	13. 转让
	14. 关系
	15. 修订
	16. 可分性
	17. 确认
	18. 法律及司法权区

	
	1. 目的及释义
	(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公司提供下文所述的服务，担任董事。
	(B) 于本协议内，除非文义另有所指：
	(1) 以下词汇具有下列涵义：
	(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第2条所界定者具有相同涵义；
	(3) 提及的有关条款指本协议的条款；
	(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然；
	(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人团体；
	(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及
	(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。


	2. 委任及职责
	3. 委任年期
	4. 董事的基本责任
	5. 董事之服务
	(A) 董事须：
	(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司非执行董事的职责；
	(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 或本集团有关职位相符的权力；
	(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示；
	(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法例第571章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及
	(5) 于任何时间就履行该等职责向董事会作出适时及全面的汇报（应要求须以书面汇报）。

	(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出差。

	6. 薪酬及补偿
	(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第6(A)条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人数。
	(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。

	7. 终止委任
	(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下：
	(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于3个月的事先书面通知终止委任；
	(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠3个月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后30天期间内尚未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任；
	(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知终止委任，而毋须向董事作出任何补偿：
	(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安排或和解协议；
	(iv) 患有精神病或神志失常；
	(v) 并无特别向董事会请假而连续2次缺席董事会会议，且其替代董事（如有）并无在有关期间代其出席；
	(vi) 根据法例被禁止担任董事；
	(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为；
	(viii) 根据法例被禁止履行其职责；
	(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指令；
	(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组织、业务或客户的任何商业秘密；或
	(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任本公司董事职务的罪行除外）。


	(B) 倘若本公司有权根据上文第7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权利。
	(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为准）任何时间终止委任。
	(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有或同意收购本公司全部或不少于90%已发行股本的人士或公司按不逊于本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后2个月内免除或终止本协议为由向本公司提出申索。
	(E) 当委任因任何原因终止时，董事：
	(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任...
	(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用卡及其它财产（如有）；
	(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有关连；及
	(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。

	(F) 于任何不超过3个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权利。
	(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。
	(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第8(B)及8(C)条的条文仍将继续适用。
	(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责任及负债。
	(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。

	8. 对董事之限制
	(A) 除事先书面通知本公司获本公司确认，且不违反上市规则等相关法律法规的情况外，董事于委任期间不得，且须促使其联系人不得直接或间接从事或涉足或拥有任何与有关业务构成竞争或相类似的业务，惟此将不会禁止董事直接或通过代名人持有于任何证券交易所上市的投资，只要所持有投资不超过任何一间公司的任何类别已发行股份或股票的5%，而此限制将不适用于持有本公司任何股份或股票。
	(B) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料：
	(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传达；或
	(2) 用作本集团以外的任何用途；或
	(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、未经许可的披露，而该等机密或私人资料为：

	(C) 董事同意，在第8(A)条所列的例外情况规限下，董事于终止委任或委任届满后1年期间不得，且须促使其联系人不得：
	(1) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织招揽、唆使、试图招揽或唆使本集团旗下任何公司的董事、监事、经理或雇员离开本集团旗下任何公司，而不论该名人士离任本集团旗下有关公司会否构成违反雇佣合约；及
	(2) 直接或间接聘请于董事委任期间内任何时间曾担任本集团旗下任何公司董事、监事、经理、雇员或顾问；及
	(3) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织，向于董事委任期内任何时间曾与本公司或本集团旗下任何公司有交易，或于董事委任终止时正在与本公司或本集团旗下任何有关公司就有关业务进行磋商之任何人士、机构、公司或组织招揽或试图招揽业务。

	(D) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。
	(E) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。
	(F) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何情况下均不得保留上述文件。
	(G) 副条款(C)内各段的契诺均为各自独立，其诠释不应基于另一项契诺而受到限制。
	(H) 尽管订约双方认为本第8条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。

	9. 违约
	10. 豁免
	11. 先前的服务协议
	(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基准）。
	(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。

	12. 通告
	13. 转让
	14. 关系
	15. 修订
	16. 可分性
	17. 确认
	18. 法律及司法权区

	
	1. 目的及释义
	(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公司提供下文所述的服务，担任董事。
	(B) 于本协议内，除非文义另有所指：
	(1) 以下词汇具有下列涵义：
	(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第2条所界定者具有相同涵义；
	(3) 提及的有关条款指本协议的条款；
	(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然；
	(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人团体；
	(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及
	(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。


	2. 委任及职责
	3. 委任年期
	4. 董事的基本责任
	5. 董事之服务
	(A) 董事须：
	(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司非执行董事的职责；
	(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 或本集团有关职位相符的权力；
	(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示；
	(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法例第571章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及
	(5) 于任何时间就履行该等职责向董事会作出适时及全面的汇报（应要求须以书面汇报）。

	(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出差。

	6. 薪酬及补偿
	(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第6(A)条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人数。
	(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。

	7. 终止委任
	(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下：
	(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于3个月的事先书面通知终止委任；
	(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠3个月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后30天期间内尚未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任；
	(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知终止委任，而毋须向董事作出任何补偿：
	(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安排或和解协议；
	(iv) 患有精神病或神志失常；
	(v) 并无特别向董事会请假而连续2次缺席董事会会议，且其替代董事（如有）并无在有关期间代其出席；
	(vi) 根据法例被禁止担任董事；
	(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为；
	(viii) 根据法例被禁止履行其职责；
	(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指令；
	(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组织、业务或客户的任何商业秘密；或
	(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任本公司董事职务的罪行除外）。


	(B) 倘若本公司有权根据上文第7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权利。
	(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为准）任何时间终止委任。
	(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有或同意收购本公司全部或不少于90%已发行股本的人士或公司按不逊于本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后2个月内免除或终止本协议为由向本公司提出申索。
	(E) 当委任因任何原因终止时，董事：
	(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任...
	(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用卡及其它财产（如有）；
	(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有关连；及
	(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。

	(F) 于任何不超过3个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权利。
	(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。
	(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第8(B)及8(C)条的条文仍将继续适用。
	(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责任及负债。
	(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。

	8. 对董事之限制
	(A) 除事先书面通知本公司获本公司确认，且不违反上市规则等相关法律法规的情况外，董事于委任期间不得，且须促使其联系人不得直接或间接从事或涉足或拥有任何与有关业务构成竞争或相类似的业务，惟此将不会禁止董事直接或通过代名人持有于任何证券交易所上市的投资，只要所持有投资不超过任何一间公司的任何类别已发行股份或股票的5%，而此限制将不适用于持有本公司任何股份或股票。
	(B) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料：
	(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传达；或
	(2) 用作本集团以外的任何用途；或
	(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、未经许可的披露，而该等机密或私人资料为：

	(C) 董事同意，在第8(A)条所列的例外情况规限下，董事于终止委任或委任届满后1年期间不得，且须促使其联系人不得：
	(1) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织招揽、唆使、试图招揽或唆使本集团旗下任何公司的董事、监事、经理或雇员离开本集团旗下任何公司，而不论该名人士离任本集团旗下有关公司会否构成违反雇佣合约；及
	(2) 直接或间接聘请于董事委任期间内任何时间曾担任本集团旗下任何公司董事、监事、经理、雇员或顾问；及
	(3) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织，向于董事委任期内任何时间曾与本公司或本集团旗下任何公司有交易，或于董事委任终止时正在与本公司或本集团旗下任何有关公司就有关业务进行磋商之任何人士、机构、公司或组织招揽或试图招揽业务。

	(D) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。
	(E) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。
	(F) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何情况下均不得保留上述文件。
	(G) 副条款(C)内各段的契诺均为各自独立，其诠释不应基于另一项契诺而受到限制。
	(H) 尽管订约双方认为本第8条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。

	9. 违约
	10. 豁免
	11. 先前的服务协议
	(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基准）。
	(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。

	12. 通告
	13. 转让
	14. 关系
	15. 修订
	16. 可分性
	17. 确认
	18. 法律及司法权区

	
	1. 目的及释义
	(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公司提供下文所述的服务，担任董事。
	(B) 于本协议内，除非文义另有所指：
	(1) 以下词汇具有下列涵义：
	(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第2条所界定者具有相同涵义；
	(3) 提及的有关条款指本协议的条款；
	(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然；
	(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人团体；
	(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及
	(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。


	2. 委任及职责
	3. 委任年期
	4. 董事的基本责任
	5. 董事之服务
	(A) 董事须：
	(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司非执行董事的职责；
	(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 或本集团有关职位相符的权力；
	(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示；
	(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法例第571章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及
	(5) 于任何时间就履行该等职责向董事会作出适时及全面的汇报（应要求须以书面汇报）。

	(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出差。

	6. 薪酬及补偿
	(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第6(A)条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人数。
	(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。

	7. 终止委任
	(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下：
	(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于3个月的事先书面通知终止委任；
	(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠3个月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后30天期间内尚未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任；
	(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知终止委任，而毋须向董事作出任何补偿：
	(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安排或和解协议；
	(iv) 患有精神病或神志失常；
	(v) 并无特别向董事会请假而连续2次缺席董事会会议，且其替代董事（如有）并无在有关期间代其出席；
	(vi) 根据法例被禁止担任董事；
	(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为；
	(viii) 根据法例被禁止履行其职责；
	(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指令；
	(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组织、业务或客户的任何商业秘密；或
	(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任本公司董事职务的罪行除外）。


	(B) 倘若本公司有权根据上文第7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权利。
	(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为准）任何时间终止委任。
	(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有或同意收购本公司全部或不少于90%已发行股本的人士或公司按不逊于本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后2个月内免除或终止本协议为由向本公司提出申索。
	(E) 当委任因任何原因终止时，董事：
	(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任...
	(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用卡及其它财产（如有）；
	(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有关连；及
	(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。

	(F) 于任何不超过3个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权利。
	(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。
	(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第8(B)及8(C)条的条文仍将继续适用。
	(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责任及负债。
	(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。

	8. 对董事之限制
	(A) 除事先书面通知本公司获本公司确认，且不违反上市规则等相关法律法规的情况外，董事于委任期间不得，且须促使其联系人不得直接或间接从事或涉足或拥有任何与有关业务构成竞争或相类似的业务，惟此将不会禁止董事直接或通过代名人持有于任何证券交易所上市的投资，只要所持有投资不超过任何一间公司的任何类别已发行股份或股票的5%，而此限制将不适用于持有本公司任何股份或股票。
	(B) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料：
	(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传达；或
	(2) 用作本集团以外的任何用途；或
	(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、未经许可的披露，而该等机密或私人资料为：

	(C) 董事同意，在第8(A)条所列的例外情况规限下，董事于终止委任或委任届满后1年期间不得，且须促使其联系人不得：
	(1) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织招揽、唆使、试图招揽或唆使本集团旗下任何公司的董事、监事、经理或雇员离开本集团旗下任何公司，而不论该名人士离任本集团旗下有关公司会否构成违反雇佣合约；及
	(2) 直接或间接聘请于董事委任期间内任何时间曾担任本集团旗下任何公司董事、监事、经理、雇员或顾问；及
	(3) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织，向于董事委任期内任何时间曾与本公司或本集团旗下任何公司有交易，或于董事委任终止时正在与本公司或本集团旗下任何有关公司就有关业务进行磋商之任何人士、机构、公司或组织招揽或试图招揽业务。

	(D) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。
	(E) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。
	(F) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何情况下均不得保留上述文件。
	(G) 副条款(C)内各段的契诺均为各自独立，其诠释不应基于另一项契诺而受到限制。
	(H) 尽管订约双方认为本第8条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。

	9. 违约
	10. 豁免
	11. 先前的服务协议
	(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基准）。
	(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。

	12. 通告
	13. 转让
	14. 关系
	15. 修订
	16. 可分性
	17. 确认
	18. 法律及司法权区

	
	1. 目的及释义
	(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公司提供下文所述的服务，担任董事。
	(B) 于本协议内，除非文义另有所指：
	(1) 以下词汇具有下列涵义：
	(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第2条所界定者具有相同涵义；
	(3) 提及的有关条款指本协议的条款；
	(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然；
	(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人团体；
	(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及
	(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。


	2. 委任及职责
	3. 委任年期
	4. 董事的基本责任
	5. 董事之服务
	(A) 董事须：
	(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司非执行董事的职责；
	(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 或本集团有关职位相符的权力；
	(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示；
	(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法例第571章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及
	(5) 于任何时间就履行该等职责向董事会作出适时及全面的汇报（应要求须以书面汇报）。

	(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出差。

	6. 薪酬及补偿
	(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第6(A)条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人数。
	(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。

	7. 终止委任
	(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下：
	(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于3个月的事先书面通知终止委任；
	(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠3个月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后30天期间内尚未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任；
	(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知终止委任，而毋须向董事作出任何补偿：
	(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安排或和解协议；
	(iv) 患有精神病或神志失常；
	(v) 并无特别向董事会请假而连续2次缺席董事会会议，且其替代董事（如有）并无在有关期间代其出席；
	(vi) 根据法例被禁止担任董事；
	(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为；
	(viii) 根据法例被禁止履行其职责；
	(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指令；
	(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组织、业务或客户的任何商业秘密；或
	(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任本公司董事职务的罪行除外）。


	(B) 倘若本公司有权根据上文第7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权利。
	(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为准）任何时间终止委任。
	(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有或同意收购本公司全部或不少于90%已发行股本的人士或公司按不逊于本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后2个月内免除或终止本协议为由向本公司提出申索。
	(E) 当委任因任何原因终止时，董事：
	(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任...
	(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用卡及其它财产（如有）；
	(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有关连；及
	(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。

	(F) 于任何不超过3个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权利。
	(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。
	(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第8(B)及8(C)条的条文仍将继续适用。
	(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责任及负债。
	(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。

	8. 对董事之限制
	(A) 除事先书面通知本公司获本公司确认，且不违反上市规则等相关法律法规的情况外，董事于委任期间不得，且须促使其联系人不得直接或间接从事或涉足或拥有任何与有关业务构成竞争或相类似的业务，惟此将不会禁止董事直接或通过代名人持有于任何证券交易所上市的投资，只要所持有投资不超过任何一间公司的任何类别已发行股份或股票的5%，而此限制将不适用于持有本公司任何股份或股票。
	(B) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料：
	(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传达；或
	(2) 用作本集团以外的任何用途；或
	(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、未经许可的披露，而该等机密或私人资料为：

	(C) 董事同意，在第8(A)条所列的例外情况规限下，董事于终止委任或委任届满后1年期间不得，且须促使其联系人不得：
	(1) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织招揽、唆使、试图招揽或唆使本集团旗下任何公司的董事、监事、经理或雇员离开本集团旗下任何公司，而不论该名人士离任本集团旗下有关公司会否构成违反雇佣合约；及
	(2) 直接或间接聘请于董事委任期间内任何时间曾担任本集团旗下任何公司董事、监事、经理、雇员或顾问；及
	(3) 为其本身或任何人士、机构、公司或组织，向于董事委任期内任何时间曾与本公司或本集团旗下任何公司有交易，或于董事委任终止时正在与本公司或本集团旗下任何有关公司就有关业务进行磋商之任何人士、机构、公司或组织招揽或试图招揽业务。

	(D) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。
	(E) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。
	(F) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何情况下均不得保留上述文件。
	(G) 副条款(C)内各段的契诺均为各自独立，其诠释不应基于另一项契诺而受到限制。
	(H) 尽管订约双方认为本第8条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。

	9. 违约
	10. 豁免
	11. 先前的服务协议
	(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基准）。
	(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。

	12. 通告
	13. 转让
	14. 关系
	15. 修订
	16. 可分性
	17. 确认
	18. 法律及司法权区

	
	1. 目的及释义
	(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公司提供下文所述的服务，担任董事。
	(B) 于本协议内，除非文义另有所指：
	(1) 以下词汇具有下列涵义：
	(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第2条所界定者具有相同涵义；
	(3) 提及的有关条款指本协议的条款；
	(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然；
	(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人团体；
	(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及
	(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。


	2. 委任及职责
	3. 委任年期
	4. 董事的基本责任
	5. 董事之服务
	(A) 董事须：
	(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司独立非执行董事的职责；
	(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 或本集团有关职位相符的权力；
	(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示；
	(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法例第571章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及
	(5) 于任何时间就履行该等职责及按上市规则的规定就阁下的独立性向董事会作出适时及全面的汇报（应要求须以书面汇报）。

	(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出差。

	6. 薪酬及补偿
	(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第6(A)条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人数。
	(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。

	7. 终止委任
	(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下：
	(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于3个月的事先书面通知终止委任；
	(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠3个月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后30天期间内尚未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任；
	(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知终止委任，而毋须向董事作出任何补偿：
	(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安排或和解协议；
	(iv) 患有精神病或神志失常；
	(v) 并无特别向董事会请假而连续2次缺席董事会会议，且其替代董事（如有）并无在有关期间代其出席；
	(vi) 根据法例被禁止担任董事；
	(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为；
	(viii) 根据法例被禁止履行其职责；
	(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指令；
	(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组织、业务或客户的任何商业秘密；或
	(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任本公司董事职务的罪行除外）。


	(B) 倘若本公司有权根据上文第7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权利。
	(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为准）任何时间终止委任。
	(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有或同意收购本公司全部或不少于90%已发行股本的人士或公司按不逊于本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后2个月内免除或终止本协议为由向本公司提出申索。
	(E) 当委任因任何原因终止时，董事：
	(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任...
	(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用卡及其它财产（如有）；
	(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有关连；及
	(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。

	(F) 于任何不超过3个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权利。
	(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。
	(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第8(B)及8(C)条的条文仍将继续适用。
	(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责任及负债。
	(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。

	8. 对董事之限制
	(A) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料：
	(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传达；或
	(2) 用作本集团以外的任何用途；或
	(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、未经许可的披露，而该等机密或私人资料为：

	(B) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。
	(C) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。
	(D) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何情况下均不得保留上述文件。
	(E) 尽管订约双方认为本第8条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。

	9. 违约
	10. 豁免
	11. 先前的服务协议
	(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基准）。
	(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。

	12. 通告
	13. 转让
	14. 关系
	15. 修订
	16. 可分性
	17. 确认
	18. 法律及司法权区

	
	1. 目的及释义
	(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公司提供下文所述的服务，担任董事。
	(B) 于本协议内，除非文义另有所指：
	(1) 以下词汇具有下列涵义：
	(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第2条所界定者具有相同涵义；
	(3) 提及的有关条款指本协议的条款；
	(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然；
	(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人团体；
	(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及
	(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。


	2. 委任及职责
	3. 委任年期
	4. 董事的基本责任
	5. 董事之服务
	(A) 董事须：
	(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司执行董事的职责；
	(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 或本集团有关职位相符的权力；
	(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示；
	(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法例第571章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及
	(5) 于任何时间就履行该等职责及按上市规则的规定就阁下的独立性向董事会作出适时及全面的汇报（应要求须以书面汇报）。

	(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出差。

	6. 薪酬及补偿
	(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第6(A)条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人数。
	(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。

	7. 终止委任
	(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下：
	(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于3个月的事先书面通知终止委任；
	(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠3个月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后30天期间内尚未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任；
	(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知终止委任，而毋须向董事作出任何补偿：
	(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安排或和解协议；
	(iv) 患有精神病或神志失常；
	(v) 并无特别向董事会请假而连续2次缺席董事会会议，且其替代董事（如有）并无在有关期间代其出席；
	(vi) 根据法例被禁止担任董事；
	(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为；
	(viii) 根据法例被禁止履行其职责；
	(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指令；
	(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组织、业务或客户的任何商业秘密；或
	(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任本公司董事职务的罪行除外）。


	(B) 倘若本公司有权根据上文第7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权利。
	(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为准）任何时间终止委任。
	(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有或同意收购本公司全部或不少于90%已发行股本的人士或公司按不逊于本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后2个月内免除或终止本协议为由向本公司提出申索。
	(E) 当委任因任何原因终止时，董事：
	(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任...
	(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用卡及其它财产（如有）；
	(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有关连；及
	(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。

	(F) 于任何不超过3个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权利。
	(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。
	(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第8(B)及8(C)条的条文仍将继续适用。
	(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责任及负债。
	(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。

	8. 对董事之限制
	(A) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料：
	(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传达；或
	(2) 用作本集团以外的任何用途；或
	(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、未经许可的披露，而该等机密或私人资料为：

	(B) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。
	(C) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。
	(D) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何情况下均不得保留上述文件。
	(E) 尽管订约双方认为本第8条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。

	9. 违约
	10. 豁免
	11. 先前的服务协议
	(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基准）。
	(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。

	12. 通告
	13. 转让
	14. 关系
	15. 修订
	16. 可分性
	17. 确认
	18. 法律及司法权区

	
	1. 目的及释义
	(A) 本协议载列本公司同意委任董事的条款及条件，而董事同意通过向本公司提供下文所述的服务，担任董事。
	(B) 于本协议内，除非文义另有所指：
	(1) 以下词汇具有下列涵义：
	(2) 在文义许可下，本协议内所用词汇与公司条例第2条所界定者具有相同涵义；
	(3) 提及的有关条款指本协议的条款；
	(4) 凡指明男性的用词均包括指明女性及中性，反之亦然；
	(5) 凡提述人士的字词均包括个人、机构、公司、法人团体及非法人团体；
	(6) 凡涉及单数的字词，其涵义均包含复数，反之亦然；及
	(7) 本协议内各标题仅方便参阅，并不影响当中条文之诠释。


	2. 委任及职责
	3. 委任年期
	4. 董事的基本责任
	5. 董事之服务
	(A) 董事须：
	(1) 投入时间、注意力及技能，以履行担任本公司执行董事的职责；
	(2) 真诚及勤勉地履行有关职责，以及行使该等与其担任本公司及 / 或本集团有关职位相符的权力；
	(3) 于履行该等职责及行使该等权力时，遵守及履行所有由董事会不时制订或作出而属合理及合法的决议、规则及指示；
	(4) 承诺并保证遵守及履行一切上市规则（包括上市发行人董事进行证券交易的标准守则）、《公司条例》、香港证券及期货事务监察委员会所颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》、香港法例第571章《证券及期货条例》及其它所有相关法律或规则所载的有关约束及义务规定，并承诺遵守及履行《岚图汽车科技股份有限公司章程》（“《公司章程》”）及所有适用法律规定；及
	(5) 于任何时间就履行该等职责及按上市规则的规定就阁下的独立性向董事会作出适时及全面的汇报（应要求须以书面汇报）。

	(B) 董事须按董事会不时的指示在中国、香港或其它地点工作，并必须遵照董事会不时合理规定的工作时间和按董事会不时的指示为履行其职责出差。

	6. 薪酬及补偿
	(A) 阁下将于持续获委任期间根据董事会/股东大会之决议及公司内部管理制度收取董事薪酬（如有）。有关董事薪酬将会参考薪酬委员会建议之比率不时予以调整。本公司薪酬委员会将考虑以下内容以厘定该等比率: (i)本公司及其不时之附属公司（“本集团”）营运业绩；及(ii)董事表现。并获得大多数董事会成员批准，惟于任何董事会厘定董事根据本第6(A)条之董事薪酬的董事会会议上，董事须放弃投票，且不会被计入法定人数。
	(B) 董事将可获支付于进行本集团事务时合理产生的实付开支（包括差旅开支），但须按董事会可能规定的合理形式提供开支证据。

	7. 终止委任
	(A) 在不影响订约双方根据本协议的累算权利（如有）或补偿下：
	(1) 订约双方可于任何时间向另一方发出不少于3个月的事先书面通知终止委任；
	(2) 倘若本公司根据本协议到期应付予董事的任何款项已拖欠3个月，且于董事发出要求支付有关款项的书面通知后30天期间内尚未全数支付，董事有权向本公司发出书面通知即时终止委任；
	(3) 倘若董事于任何时间出现下列任何情况，本公司可发出即时通知终止委任，而毋须向董事作出任何补偿：
	(i) 严重或持续违反本协议所载任何条文（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(ii) 于履行本协议所规定职责时出现任何严重行为失当或故意失责或疏忽（而倘若有关违反属可予修正，于董事会发出书面警告后30天内仍未能修正）；
	(iii) 董事破产或收到接管令或暂停还债或与债权人全面达成安排或和解协议；
	(iv) 患有精神病或神志失常；
	(v) 并无特别向董事会请假而连续2次缺席董事会会议，且其替代董事（如有）并无在有关期间代其出席；
	(vi) 根据法例被禁止担任董事；
	(vii) 触犯令其本身或本集团旗下任何公司声誉受损的行为；
	(viii) 根据法例被禁止履行其职责；
	(ix) 于委任其间拒绝执行董事会向其发出的任何合理及合法指令；
	(x) 不适当地向任何未经批准人士泄露有关集团任何公司的组织、业务或客户的任何商业秘密；或
	(xi) 被裁定触犯任何刑事罪行（董事会合理认为不影响其担任本公司董事职务的罪行除外）。


	(B) 倘若本公司有权根据上文第7(A)(3)条终止委任，则本公司有权在其认为适当的情况下暂停董事职务，而毋须向董事支付全部或部分董事薪酬，惟此不会影响本公司于其后按相同理由或任何其它理由终止委任的权利。
	(C) 倘若本公司被一名人士或公司根据香港证券及期货事务监察委员会颁布的《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购，或获一名人士或公司通知指其将会根据《公司收购、合并及股份购回守则》通过提出收购建议的方式收购本公司，董事有权于有关收购建议首个截止日期后或于收购建议成为或宣告成为无条件当日后（以较迟者为准）任何时间终止委任。
	(D) 倘若一名或一间已经或同意收购本公司全部或绝大部份业务，或已拥有或同意收购本公司全部或不少于90%已发行股本的人士或公司按不逊于本协议项下生效的条款向董事提出委任建议，惟董事在并无合理理由的情况下拒绝或未能同意接纳，董事不得以本集团任何成员公司其后自愿清盘，或以本公司在该项拒绝或未能同意后2个月内免除或终止本协议为由向本公司提出申索。
	(E) 当委任因任何原因终止时，董事：
	(1) 须于任何时间及其后不时在本公司要求下，辞任本公司董事职务以及其于本集团旗下任何公司担任的所有职务，以及在毋须本公司付款及按照本公司指示，将任何由董事以代名人身份代表本公司或本集团旗下任何公司持有的股份过户。董事谨此不可撤回地委任本公司作为其授权人，以其名义及代其签署及执行就进行上述事宜所需或必要的任何文件或作出任何行动，而由本公司当时任何董事或秘书签署，内容指出任何文据或行动属于本条款所赋予授权范围内的证书，将可作为上述委任的最终证据，任何第三方可在毋须进一步查询下依赖有关证书，惟有关辞任...
	(2) 须随即向本公司交付当时可能由其管有或在其权力或控制范围内，而与本集团业务有关的所有账册、文件、文据、数据、信用卡及其它财产（如有）；
	(3) 不得于其它任何时间自称为与本公司、本集团或其任何联系人有关连；及
	(4) 承诺协助本公司立即通知香港联交所，并解释其理由，及应香港联交所的要求，提供任何所需资料及 / 或文件。

	(F) 于任何不超过3个月的终止通知期间（不论由本公司或董事发出），本公司将无责任向董事分派任何职务，并有权将董事撤出本公司物业，惟此将不会影响董事收取本协议所订正常董事薪酬及其它合约利益的权利。
	(G) 倘若董事基于任何理由终止任职，不论是由于在任何股东大会没有被重选为董事、本公司股东于股东大会通过决议免除其董事职务或其它原因，其根据本协议的委任将会自动终止，惟倘若有关终止乃由于任何一方的任何行动或遗漏而引致，而该等行动或遗漏构成违反本协议，该项终止将不会影响就有关违约之损失提出申索的权利。
	(H) 即使根据本协议任何条文终止委任，第8(B)及8(C)条的条文仍将继续适用。
	(I) 基于任何理由的终止委任，均不会免除订约双方于终止协议前产生或累计的责任及负债，以及于终止委任后明示或基于必要的含示而持续的责任及负债。
	(J) 除本协议明确规定外，订约双方均不得终止本协议。

	8. 对董事之限制
	(A) 除获授权及由于职责需要外，于委任期间或终止委任后（并无时间限制），董事不得，且须促使其联系人不得将任何机密或私人资料：
	(1) 向任何人士（有权知悉该等资料的本集团人员除外）泄露或传达；或
	(2) 用作本集团以外的任何用途；或
	(3) 作出由于任何未能履行适当审慎义务及采取应尽努力而导致的、未经许可的披露，而该等机密或私人资料为：

	(B) 董事不得于任何时间作出任何有关本集团的不实或误导声明。
	(C) 基于董事会或于其委任过程中由于为本集团任何其它公司提供服务或担任职务而得知有关公司的机密资料，董事谨此同意除相关法例规定或上市规则要求外，不会向任何其它人士披露上述机密资料。
	(D) 董事就有关业务、其所进行的买卖或事务，或就本集团任何客户或顾客进行的买卖或事务所撰写的所有便条、备忘、记录及书写文件，均为及将会继续为本集团财产，须不时应要求移交本公司（或视情况需要移交本集团旗下的其它公司），而当董事离任本公司及董事职务时，在任何情况下均不得保留上述文件。
	(E) 尽管订约双方认为本第8条所载限制在所有情况下均为合理，双方确认有关限制可能由于技术原因而未能实行，故谨此协议及声明，倘若任何该等限制合共或个别原因超出在一切情况下合理保障本公司权益的范围而被判定无效，惟在删除部分字眼或减少限制期间（如有）的情况下将会有效，则该等限制将会应用所需修订，以让其有效及生效。

	9. 违约
	10. 豁免
	11. 先前的服务协议
	(A) 本协议于双方签署之日起成立，并于本公司股份于香港联交所主板上市之日起生效。本协议将不会替代或取缔所有及任何于签订本协议前由本公司与董事以口头或其它方式订立之协议（不论是否按合法或正式基准）。
	(B) 董事谨此确认，其并无向本集团任何公司提出任何类型的申索，而在不影响上述条文之概括性的情况下，其进一步确认其并无就订立本协议所终止之任何先前服务协议向本集团任何成员公司申索赔偿。
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